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Samling 1. 27-29.09. 2011

Introduksjon

Forste samling fokuserer pa typiske ledelsesutfordringer

og hvordan man skaper verdier i byggenaeringen.
Scenen settes ved at vi far innlegg fra og paneldebatt
med utvalgte toppledere i nzeringen, der de ulike
bedriftsledernes synspunkter pa dagens og morgen-
dagens utfordringer som ledere i byggenaeringen blir
diskutert. Fageksperter fra Bl kompletterer dette videre
med ulike teoretiske perspektiver og nyere forskning pa
strategisk ledelse i byggenaeringen.

Samling 2. 22-24.11. 2011

Strategi og internasjonalisering

Samlingen legger vekt pa strategiske utfordringer
knyttet til internasjonalisering. Gjester fra naeringen vil
bidra med erfaringer fra det a veere en internasjonal
akter og hvilke konkurransefortrinn og utfordringer
som ligger i dette. Dette knyttes videre til nyere
forskning generelt og fra byggenaeringen spesielt,
bade fra Bl og internasjonalt.

Samling 3. 10-12.01. 2012

@konomistyring og insentivsystemer

Samlingen omhandler ulike gkonomistyringsmodeller
og bruk av insentivsystemer. Fageksperter fra Bl viser
hvordan vi kan forsta ulike kostnadsdrivere og risiko
knyttet til investering og utfering av bygg, samt
beregninger av livslgpskostnader. Gjester fra naeringen
deler sine erfaringer med handtering av prosjektporte-
foljer og insentivsystemer i praksis, serlig knyttet til
nye samspillsmodeller.

Samling 4. 14-16.02. 2012

Relasjoner og forsyningskjeder

Samlingen fokuserer spesielt pa de mulighetene og
utfordringene som ligger i tettere samspill mellom
aktgrene i verdikjeden. Fageksperter fra Bl gir innsikt i
teoretiske modeller og forskning pa kunde- og
leverandgrstrategier og deltakerne far praktisk erfaring
med problemstillingen gjennom et rollespill. Gjester fra

neeringen vil videre bidra med eksempler pa bruk av nye

samspillsmodeller i praksis.
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Samling 5. 13-15.03. 2012

Laering og kunnskapsutvikling

Samlingen omhandler hvordan bedrifter i bygge-
naeringen kan legge til rette for kunnskapsutvikling
og leering internt og i samspill med andre aktgrer i
naeringen. Fageksperter fra Bl gir innblikk i teoretiske
modeller og nyere forskning pa hvilke tiltak som er
viktige for & lykkes. Gjester fra naeringen bidrar med
eksempler pa kompetansestyring og laering mellom
bedrifter i praksis.

Samling 6. 24-26.04. 2012

Ledelse av prosjektbaserte organisasjoner
Samlingen oppsummerer programmet og trekker
paralleller mellom byggenaeringen og andre prosjekt-
baserte industrier. Gjester med erfaringer fra bade
byggenzringen og offshore naringen diskuterer hva
disse naeringene kan laere av hverandre. Samlingen
omhandler ogsa etikk, bade i naeringslivet generelt
og i byggeneringen spesielt.

Opptakskrav

+ 180 studiepoeng eller 90 studiepoeng + real-
kompetanse (vurderes pa individuell basis)

* 4 ars arbeidserfaring

* Fylt 25 ar

Se www.bi.no/mm eller kontakt Executive Master,
TIf: 46 41 00 05, E-post: executivemaster@bi.no
for naermere informasjon om opptak, seknadsprosess
og frister.

Programansvarlig
Lena E. Bygballe, Leder av Senter for byggenaeringen
ved Handelshgyskolen Bl (www.bi.no/bygg)
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