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> konferanse 
> kunnskapskafé
> seminarer
> workshops 
> utstillinger
> verktøy og metoder

– innovasjon og lederskap i praksis
Innovation 05 

www.kompetanseforum.com

Telenor Expo, Fornebu > 18. og 19. oktober 2005

Inovasjonskonferansen 2005  19-08-05  11:31  Side 2



Velkommen til Innovation 05!
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Innovasjon og 
lederskap i praksis

Velkommen til Innovation 05.
Konferansen gir deg som deltaker en unik mulighet til å 
styrke din kompetanse og utvide ditt nettverk.

Etter fjorårets suksesskonferanse med over 400 deltakere,
har innovasjon for alvor kommet på agendaen i Norge.
Innovasjon er grunnlaget for fremtidens næringsliv og angår
alle bedrifter og organisasjoner, både i privat og offentlig sektor.

Årets konferanse vektlegger:

• Hva din virksomhet kan gjøre - vi fokuserer på 
egen handling og aktivitet 

• Det praktiske – vi presenterer verktøy, metoder og 
prosesser til bruk i egen virksomhet, inkludert separate
workshops

• Best practice – mindre og større virksomheter 
presenterer egne erfaringer som vil ha 
overføringsverdi for deg som deltaker

Kompetanseforum er kjent som en kvalitetsarena i det 
norske markedet. Fra 1. august er Kompetanseforum en del
av Handelshøyskolen BI, noe som ytterligere vil bidra til å
styrke den faglige profilen overfor norsk næringsliv.

Velkommen med din påmelding!

Ole Stenvinkel Nilsson
Rektor 
Handelshøyskolen BI

Åpning

Seminarer

Seminarer

Seminarer

Kunnskapskafé
Workshops/Fordypningsseminarer

Kunnskapskafé
Workshops/Fordypningsseminarer

Plenum

Dag II - Onsdag 19. oktober

Dag I – Tirsdag 18. oktober

Åpning og plenum 3

Seminar A – Lederskap og innovasjon 4

Seminar B – Nyskaping og entreprenørskap 5

Seminar C – Kultur for innovasjon 6

Kunnskapskafé - dag 1 7

Kunnskapskafé - dag 1 fortsetter 8

Kunnskapskafé - dag II 9

Kveldsarrangement 10

Målgrupper 10

Hva er innovasjon? 10

BI Kompetanseforum 10

Praktisk informasjon 11

Påmeldingskupong 11

Kveldsarrangement

KONFERANSEOVERSIKT

Partnere:

Innholdsfortegnelse
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ÅpningTirsdag 18. oktober

08:00

09:00

09:50

13:30

15:30

Registrering av deltakere, morgenkaffe – utstillingene på Kunnskapstorget åpner

Seminarene starter – se side 4 til 6

Kunstnerisk innslag
Jon Fredrik Baksaas, konsernsjef,Telenor ASA Velkommen

Børge Brende, Nærings- og handelsminister  En offensiv næringspolitikk

Ole Stenvinkel Nilsson Det danske innovasjonsløftet gir Danmark 
rektor, Handelshøyskolen BI betegnelsen ”verdensmester i business”

– hva kan norsk næringsliv lære av dette?

Kunnskapskafeen gir deltakerne en unik mulighet til å ta aktivt del i aktuelle problemstillinger knyttet til 
innovasjon og nytenking. Det er satt av god tid begge dager til disse aktivitetene og flere av Norges beste 
ressurspersoner bidrar.

Les mer om Kunnskapskafeens tilbud på sidene 7-9.

Hallstein Mørk 
konserndirektør HR, Nokia, Finland

Vinner av prisen  ”Kunsten å lede”

“Human Capital, People Strategies and Talent
Management” – bærebjelker for Nokias suksess
– overføringsverdi til norsk næringsliv

Ole Gustavsen 
daglig leder, Snøhetta AS  

Snøhetta har vunnet en rekke internasjonale priser, sist Ground
Zero – World Trade Center CC Arkitektkonkurranse 2005

Snøhetta stadig i verdenstoppen 
– mangfoldet i vår kultur er vår styrke
– hva kan andre bransjer lære av oss?

PlenumOnsdag 19. oktober

Innovation 05 avsluttes

Case

Case

Leder: Rita Westvik, seniorrådgiver, SINTEF og president, Polyteknisk Forening 

Jon Fredrik Baksaas Børge Brende Ole Stenvinkel Nilsson Rita Westvik Hallstein Mørk Ole Gustavsen

Et mangfoldig konferanseprogram

Innovation 05 byr på et bredt spekter av aktiviteter, inspirerende plenumsforedrag,
engasjerende seminarer og, ikke minst, årets nyhet: Kunnskapskafeen!

Kunnskapskafé – Gå ikke glipp av dette høydepunktet i konferanseprogrammet!
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Seminar ATirsdag 18. oktober

09:50

11:30

14:00

16:00

09:00

11:00

12:30

13:30

Morten Karlsen Sørby 
konserndirektør,Telenor Nordic 

Hvordan bruker Telenor innovasjon i et
internasjonalt perspektiv 
– krav til lederskap

Bente Svensson
partner,Accenture 

Foredraget følges opp i egen workshop

Forretningsmessig utvikling av humankapitalen 
– hvordan dokumentere og øke bedriftens verdier

Kunnskapskafé med workshops og fordypningsseminarer – se side 7 og 8

Heidi M. Petersen
adm.dir., Rambøll Future AS 

Vinner av prisen ”Godt lederskap 2004”

Godt lederskap – en forutsetning for innovasjon
og grunnlaget for vår suksess

Mikkel B. Rasmussen
direktør, ReD Associates, København

Rasmussen er en av Danmarks mest erfarne innovasjons-
rådgivere med oppdrag for bl.a. Adidas, Intel, Lego og GM

Krav til innovasjonsledelse
– hvem lykkes og hvorfor?                     

Tore Ulstein
adm.dir., Ulstein Design AS

Bølgebrytende design 
– lederens rolle i et kreativt miljø
– hvilke strategiske grep har vi tatt?

Liza Rudolfsson
siv.ing. og konsulent, HOW, Stockholm

Vinner av prisen ”Årets lederbok” i Sverige
Foredraget følges opp i egen workshop

Gullfisk eller sardin?
– hvordan øke omstillingsevnen i bedrifter og 

organisasjoner

Kunnskapskafé med workshops og fordypningsseminarer – se side 9

Lunsj på Kunnskapstorget

Paul Chaffey Oppsummering

Seminaret avsluttes – velkommen til kveldsarrangement – se program s. 10

Seminarleder: Paul Chaffey, adm.dir., Abelia

Seminar A - Lederskap og innovasjon

Onsdag 19. oktober Seminar A

Case

Plenum – se side 3

Case

Case

Case

Paul Chaffey Morten Karlsen Sørby Bente Svensson Heidi M. Pettersen Mikkel B. Rasmussen Liza Rudolfsson Tore Ulstein
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Seminar BTirsdag 18. oktober

09.50

11:30

14:00

16:00

09:00

11:00

12:30

13.30

Camilla Tepfers
leder, DnB NOR Innovasjon 

Foredraget følges opp i egen workshop

Å forstå fremtiden - fremtidsbilder som 
virkemiddel for innovasjon og nyskaping
– fremtidsbilders rolle ved innovasjonsarbeid i 

store organisasjoner

Espen Brodin
CSAM International AS, Brussel/Oslo

Uten innovasjon, ingen pensjon!
– fra kapital til intellektuell kapital
– internasjonalisering, en forutsetning for suksess 
– praktisk erfaring fra en internasjonal seriegründer 

Alexandra Bech Gjørv
direktør, Ny Energi, Hydro 

Innovasjon - veien til fremtidens energikilder

Kunnskapskafé med workshops og fordypningsseminarer – se side 9 

Kunnskapskafé med workshops og fordypningsseminarer – se side 7 og 8 

Egil Bodd 
adm.dir., Pronova Biocare AS

Pronova Biocare AS er verdensledende produsent av Omega-3 
baserte produkter. Godkjent i over 40 land utenom Norge!

Å lykkes mot alle odds 
– etablering og utvikling av medisinsk virksomhet i Norge
– hvilke erfaringer har vi gjort?

Birgit Løitegaard 
eier, Arts & Crafts 

Kåret av Innovasjon Norge til en av Norges beste 
kvinnelige gründere i 2005

Gründer i Norge – en risikosport?
– hva er grunnlaget for vår suksess?
– hva gjorde vi galt og når har vi lykkes?
– mine råd til andre gründere og nyetablerere

Per Ingvar Olsen Oppsummering

Odd Hjelmeland
adm.dir., ResLab, Reservoir Laboratories AS 

ResLab er verdensledende innen sitt segment og vinner av
prisen Entrepreneur of the Year 2004 i kategorien service

Hvordan utvikle kompetansekraft i et tøft
internasjonalt marked
– har vi en resept?
– vår erfaring og våre råd 

Seminarledere: Gunn Ovesen, adm.dir., Innovasjon Norge og 
Per Ingvar Olsen, førsteamanuensis, Handelshøyskolen BI  

Lunsj på Kunnskapstorget

Plenum – se side 3

Seminaret avsluttes – velkommen til kveldsarrangement – se program s. 10

Seminar B – Nyskaping og entreprenørskap

Case

Case

Case

Case

Case

Alexandra Bech Gjørv Per Ingvar Olsen Camilla Tepfers Espen Brodin Birgit Løitegaard Egil Bodd Odd Hjelmeland

Onsdag 19. oktober Seminar B
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09:50

11:30

14:00

16:00

09:00

11:00

12:30

13:30

Tirsdag 18. oktober Seminar C

Ole Stenvinkel Nilsson
rektor, Handelshøyskolen BI 

Nyutnevnt rektor på BI, tidligere Dean ved Copenhagen
Business School.

Innovasjon i kunnskapsbedrifter
– hva er de fremtidige utfordringer?

Berit Kjøll
divisjonsdirektør,Telenor Norge

Kjøll er en profilert leder med erfaring fra 
bl.a.Tusenfryd og Flytoget før hun kom til Telenor

Ledelse i all enkelhet – innovativt eller ei
- hvordan jeg utfører verdibasert ledelse
- mine erfaringer og råd 

Innledning til dagens aktuelle debatt

Anne Marit Bjørnflaten
styreleder, 46664 Arctic,Tromsø  

Bjørnflaten var drivkraften bak den internasjonale 
Mandela-konserten i Tromsø juni 05

46664 Arctic – Mandela 05
– verdenssuksess i Tromsø
– hvordan arbeidet vi?
– hva kan andre lære av oss?

Hanne Harlem, universitetsdirektør,
Universitetet i Oslo
Jan Solberg, visekonsernsjef, SINTEF   
Ole Stenvinkel Nilsson 
m.fl.

Fremstående næringslivsledere vil også delta i debatten

Hvordan kan vi utvikle ledende forsknings- 
og kunnskapsmiljøer i Norge?

Ledet av Øystein Fjeldstad,
professor, Institutt for strategi og logistikk,
Handelshøyskolen BI og Knut Haanæs

Morten A. Meyer
Moderniseringsminister

Hvordan kan Norge bli en ledende nasjon
innenfor IKT og tjenester?

Kunnskapskafé med workshops og fordypningsseminarer – se side 9

Thomas Hummel
seniorforsker,Accenture Technology Labs, Frankrike 

Foredraget holdes på engelsk og følges opp i egen workshop

Organisering for effektiv innovasjon
- hvordan organisere seg for raskest mulig å realisere

idé til lønnsomhet

Plenum – se side 3

Seminaret avsluttes – velkommen til kveldsarrangement – se program s. 10

Seminarleder: Knut Haanæs, divisjonsdirektør, Norges forskningsråd 

Seminar C - Kultur for innovasjon

Case

Onsdag 19. oktober Seminar C

Knut Haanæs Øystein Fjeldstad Berit Kjøll Hanne Harlem Anne Marit Bjørnflaten Morten A. Meyer Thomas Hummel

Lunsj på Kunnskapstorget

Rett til endringer i programmet forbeholdes.

Kunnskapskafé med workshops og fordypningsseminarer – se side 7 og 8

Aktuell debatt
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Tirsdag 18. oktober Workshops og fordypningsseminarer

Kunnskapskafé

Telenor på Fornebu er vertskap for årets innovasjonskonferanse og 
regnes som Nordens fremste arbeidsplass for nyskapende virksomhet.
Telenor-senteret har mottatt flere internasjonale priser og vant senest i 
juni 2005 den prestisjetunge arkitekturprisen Prix d`Exellence.
I disse spektakulære omgivelsene innbyr vi til en annerledes konferanse-
opplevelse. Se videofilm fra Telenor-senteret på våre nettsider:
www.kompetanseforum.com 

Syretest av 
Studentbedrifter 
Venture café -Test din evne til
innovasjon og lederskap i praksis

Unge bedriftsledere i etablerte Studentbedrifter gjennom Ungt Entreprenørskap presenterer
sine forretningsidéer. De ønsker videre bearbeiding av disse gjennom innspill fra næringslivet.
Deltakerne inviteres til å bidra med egen kunnskap og erfaring.
Arrangeres av Ungt Entreprenørskap og Abelia Tirsdag 18. oktober kl 11.30 

Kunnskapskafeen rommer et stort
utvalg aktiviteter begge dager, og du kan
velge på hvilken måte du vil involvere deg! 
I noen sesjoner utfordres du til å delta
aktivt, i andre blir det større anledning 
til å lytte og stille spørsmål. Uansett 
hva du velger, vil du få inspirasjon 
til å tenke nytt omkring innovasjon.

Kunnskapskafeen er en ene-
stående mulighet til å få enda 
mer ut av din deltakelse, til å 
bygge nettverk og til å utveksle 
erfaringer.

Kunnskapskafeens aktiviteter
beskrives på side 7 - 9, men se
gjerne våre nettsider for mer 
utfyllende informasjon.

Inn i skapet
Jam-sesjon i samskaping:

Vi modellerer og reflekterer over kunnskap, galskap,
nye skap, kreative landskap - og fremtidens verdiskap:-)

Forutsetningen for å delta i jam-sesjonen er at du er 
villig til å “skape deg i fellesskap”.

Lena Sendstad er Kaospilot. Hun har vært ansatt
som Vision Communicator ved LEGO’s VisionLAB

og jobber nå med Future Fields.

Einar Schwenke har bakgrunn som skuespiller,
dramatiker og pedagog. Han har i år vunnet 
førstepris i en dramatikerkonkurranse i anledning
Ibsen-året 2006.

Tord Fagerheim Mortensen er psykolog og 
arbeider i SINTEF Kunnskap og Strategi.

Rita Westvik er sosionom og senior- 
rådgiver i SINTEF, leder av Futurama 

og president i Polyteknisk Forening.

Tirsdag 18. oktober 
kl 11.30 

2

1

Inovasjonskonferansen 2005  19-08-05  11:34  Side 8



8

Dag I – Tirsdag 18. oktober               Workshops og fordypningsseminarer

Kl 11.30 til 13.30
Se www.kompetanseforum.com for utfyllende informasjon

Kunnskapskafé – dag 1 fortsetter

”Om vi kunne startet om igjen…” - hvilken kompetanse kreves for å øke innovasjonskraften?
Gjennom plenumsdialog, presentasjoner og gruppeoppgaver vil deltakerne få kjennskap til hvordan man kan bygge en
solid plattform for praktisk innovasjonsarbeid. (Kan følges opp, se nr 10).
Arrangeres av Stiftelsen Innovatorium Norge og Innovatorium Collegium 

Forretningsmessig utvikling av humankapitalen - hvordan dokumentere og øke bedriftens verdier
Vi bruker eksempler og aktiv dialog rundt deltakernes egne utfordringer. Deltakerne får anledning til å starte en 
prosess med å utarbeide en strategi for utvikling av humankapitalen i egen bedrift.
Arrangeres av Accenture

Fremtiden – tåkelagt eller soleklar? 
Gjennom plenumsdialog, gruppearbeid og presentasjoner får deltakerne mulighet til å oppleve hvordan 
DnB NOR jobber med fremtidsbilder og være med på å ta stilling til en bit av fremtiden.
Arrangeres av DnB NOR Innovasjon 

Styrk din innovasjonskompetanse - en unik mulighet til å utveksle erfaringer med andre bedrifter
Gjennom en idédugnad får deltakerne mulighet til å styrke sin bedrifts innovasjonskompetanse. Med utgangspunkt i et
bedriftsspill drøfter grupper med fire deltakere ulike strategiske muligheter og valg.
Arrangeres av Innovasjon Norge – begge dager.

Hvordan kan vi forbedre vår arbeidspraksis og vårt innovasjonsklima?
Deltakerne får innspill på hvordan man kan gå frem, forslag til aktuelle verktøy og hvem som bør delta.
Det blir diskusjon og erfaringsdeling rundt barrierer og alternative fremgangsmåter.
Gjennomføres i regi av Abelia Innovasjons nasjonale kompetansenettverk for Innovasjonsledelse m.fl.

Hvordan vil 3G-teknologi influere på fremtidens arbeidsliv?
Deltakerne får en kort innføring i hvilke muligheter bedriften får ved bruk av den nye teknologien. Vi presenterer
hypoteser og vil primært fokusere på nye arbeidsmåter.
Arrangeres av Telenor

Pluss i vekslinga - hvordan lykkes på jobb med toppidrettens metoder? 
Hvorfor ser vi til toppidretten når vi vil ha oppskriften på suksess? Og hvilke oppskrifter kan vi egentlig bruke i
arbeidslivet? Forfatterne av boken Sporty Business tar for seg de nyttigste overføringsverdiene fra treningslære,
idrettspsykologi, coaching og kommunikasjon.
Presenteres av Anders Hall Grøterud, informasjonsdirektør SATS og Geir Jordet,Assistant Professor,
Universitetet i Groningen, Nederland

14:00 Seminarene fortsetter

3

4

5

6

7

8

9

Til topps med design i bunn
Ulsteins nye fartøy er kommet i stand gjennom et bølgebrytende 
samarbeid innen maritim industri i Norge. – Innovasjon i praksis.
Se side 4.

Illustrasjon:Ulsteinkonsernet
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Dag II – Onsdag 19. oktober Workshops og fordypningsseminarer

Kl 11.00 til 12.30
Se www.kompetanseforum.com for utfyllende informasjon

Kunnskapskafé

Innovasjonsklima – drivhus eller fryseboks?   
Hva må til for at nye ideer ikke bare skal oppstå, men bli gjennomført? Gjennomføres som en aktiv samling med 
plenumsdialog, presentasjoner og gruppeoppgaver.
Arrangeres av Stiftelsen Innovatorium Norge og Innovatorium Collegium

Organisering for effektiv innovasjon
Hvordan kan man organisere seg for kortere tid fra idé til lønnsom virksomhet?
Ved bruk av visualisering og aktiv utforsking av deltakernes teknologiutfordringer vil deltakerne få hjelp til å 
konkretisere forbedringspunkter for egen organisering og praksis.
Arrangeres av Accenture Workshopen holdes på engelsk

Styrk din innovasjonskompetanse - en unik mulighet til å utveksle erfaringer med andre bedrifter
Gjennom en idédugnad får deltakerne mulighet til å styrke sin bedrifts innovasjonskompetanse. Med utgangspunkt i et
bedriftsspill drøfter grupper med fire deltakere ulike strategiske muligheter og valg.
Arrangeres av Innovasjon Norge – begge dager

Gullfisk eller Sardin?
Hvordan øke omstillingsevnen i bedrifter og organisasjoner? En oppfølging av Liza Rudolfssons innlegg i seminar A
samme dag. Deltakerne får utfyllende kunnskap og får testet en rekke verktøy.
Arrangeres av HOW, Sverige og deres norske samarbeidspartner Presence to Innovate

HR-ledelsens rolle i et aktivt og langsiktig innovasjonsarbeid
Vi definerer kompetanseområdet HR og gir konkrete råd til hvordan man kan angripe utfordringer. En aktiv samling
med diskusjon av HRs rolle, barrierer og HRs muligheter for samarbeid med andre gjennom laug/nettverksinitiativ.
Workshopen er et samarbeid mellom Abelia Innovasjons kompetansenettverk for Innovasjonsledelse,
Norsk Test AS og Telenor 

Bli aktivt involvert i hvordan nye ideer kan oppstå i din bedrift! 
Vi presenterer og demonstrerer proaktiv prosjektutvikling. Dette er et effektivt verktøy for etablerte teknologi-
selskaper. Formålet er å teste frem nye, gode ideer internt. Du inviteres med i denne kreative workshopen som er 
et samarbeid mellom Abelia og Spinnovation

En telekompartner med helhetsansvar – teknologi som virker sammen gir større muligheter for bedriften
Hvilke muligheter åpner seg når bedriftens kommunikasjonsløsninger virker sammen?  Vi belyser hvordan en bedrift
kan støtte seg på en partner som tar ansvar for bedriftens samlede kommunikasjonsutfordringer, for derved å kunne
fokusere mer på kjernevirksomheten.
Arrangeres av Telenor

Pluss i vekslinga - hvordan lykkes på jobb med toppidrettens metoder? 
Hvorfor ser vi til toppidretten når vi vil ha oppskriften på suksess? Og hvilke oppskrifter kan vi egentlig bruke i
arbeidslivet? Forfatterne av boken Sporty Business tar for seg de nyttigste overføringsverdiene fra treningslære,
idrettspsykologi, coaching og kommunikasjon. Presenteres av Anders Hall Grøterud, informasjonsdirektør SATS og
Geir Jordet, Assistant Professor, Universitetet Groningen, Nederland

17

18

10

11

12

13

14

15

16

12:30  Lunsj på Kunnskapstorget

Fordypningsseminar i regi av Norsk Designråd. Se våre nettsider.
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Kompetanseforum 
en del av BI

Kompetanseforum har utviklet seg gjennom 8 år til å bli
en sentral kvalitetsarena innen ledelse og kompetanse-
utvikling i Norge. For å styrke vårt faglige fundament,
profil og kapasitet er Kompetanseforum fra 1. august
2005 blitt en del av Handelshøyskolen BI.

BI er i dag Europas største handelshøyskole med nesten
20.000 studenter, med virksomhet i bl.a. Baltikum og
Kina.

Dette gir Kompetanseforum en unik mulighet til å styrke
sitt faglige nettverk nasjonalt og internasjonalt, samt tilby
fremtidsrettede kvalitetsprogrammer til både privat og
offentlig sektor.

I tillegg til våre tre kjerneprodukter Innovasjons-
konferansen, Kompetanseforums årskonferanse og tema-
konferansen Helsefremmende arbeidsplasser, vil porte-
føljen bli ytterligere utvidet under BIs paraply.

BI Kompetanseforum skal videreføre sitt kjennemerke
som en nasjonal kvalitetsarena.

BI Kompetanseforum
Arvid Sten Kaasa
Direktør 

HVEM BØR DELTA PÅ INNOVATION 05?
Virksomhetsledere og ledere med personalansvar. Ledere og medarbeidere innenfor 

Personal/HR/Strategi/Organisasjonsutvikling/Innovasjon.

Kveldsarrangement 
tirsdag 18. oktober

Vi har lagt opp et variert tilbud på kvelden, hvor vi overlater
til deg som deltaker å velge hvor du ønsker å delta.

Vekst og verdiskaping i Nydalen
BI Nydalen i Oslo, kl 17.00 – 20.00

Vi inviterer til den regionale kåringen av årets Ernst & Young
Entrepreneur Of TheYear som avholdes i Handelshøyskolen
BIs nye praktbygg i Nydalen. Det blir et lett variert program
med underholdning, omvisning og bevertning, i tillegg til pris-
utdeling.

Programmet arrangeres av Ernst & Young i samarbeid med
Fokus Bank,Handelshøyskolen BI og Finansavisen, og er et
globalt program som skal inspirere aktive eiere til videre
vekst og verdiskaping.

Det settes opp buss fra Telenor Expo.

Nettverkstreff på Kunnskapstorget
Telenor Expo, kl 16.30 – 17.30

Vi møtes til videre nettverkstreff på Kunnskaptorget. Her
blir det servert forfriskninger og du får anledning til å møte
deltakere, forelesere, utstillere, samarbeidspartnere, inviterte
gjester og arrangører.

Grensesprengende kompetanse og tverrfaglighet
Håndtverkeren, Rosenkrantzgt. 7 i Oslo,
kl 19.00 – 21.00

I samarbeid med Polyteknisk Forening har vi gleden av å
invitere til plenumsmøte med debatt og engasjement rundt
temaene; kunnskap, teknologi, språk og kultur i samspill –
læring og læringsmetoder som skaper fremtidige vinnere.
Kvelden innledes med paneldiskusjon, og følges opp med en
involverende fase hvor vi kombinerer det nyttige med det
morsomme!

Paneldeltakere:
Professor Bo Göranzon 
Professor Dag Olav Hessen   
Møteleder:
Professor Astrid Nøklebye Heiberg

Hva er innovasjon?
Innovasjon er merverdi skapt gjennom fornyelse og forbe-
dringer. Merverdiene kan realiseres på mange områder som
for eksempel nye produkter og tjenester, ny organisering, nye
arbeidsmetoder, nye forretningsmodeller eller ny design.
Felles er at innovasjon forutsetter kompetanse og at det inne-
bærer endringer. I en global kunnskapsdrevet økonomi er 
innovasjonsevnen bærebjelken for verdiskaping og velferd.
Innovasjonskompetanse er det som gjør de beste bedre og er
like relevant for bedrifter som for offentlige virksomheter.
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TID
Tirsdag 18. oktober kl 09.00 – 16.00
Onsdag 19. oktober kl 09.00 – 15.30
Kaffe, registrering og utstillinger 
fra kl 08.00 begge dager.

STED
Telenor Expo, Snarøyveien 30,
1331 Fornebu
Tlf.: 67 89 00 10

PRISER
Se påmeldingskupong. Prisene inkluderer
dokumentasjon, kaffe, lunsj, kvelds-
arrangement samt adgang til utstillingene.
Ved fem betalende deltakere går den 
sjette gratis.Ved flere enn seks deltakere
fra samme virksomhet, ring oss for tilbud.

HOTELL
Radisson SAS Park Hotel Fornebu ligger
ca 100 meter fra Telenor Expo.
For pris, se påmeldingskupong.

TRANSPORT
Bussrute 31E Fornebu Ekspress fra Oslo
hvert 10. minutt før kl 09.00, deretter
ordinær rute 31 Snarøya o/Fornebu
hvert 15. minutt.Tog til Lysaker stasjon
m/overgang til bussrute 31, eventuelt
drosje. Mulighet for parkering under 
Telenorbygget. Nærmere informasjon om
transport og parkeringsmuligheter vil
følge i eget deltakerbrev.

BEKREFTELSE
Bekreftelse og faktura blir tilsendt.
Påmeldingen er bindende og eventuell
avmelding må skje skriftlig. Avmelding
inntil ti arbeidsdager før konferansen
belastes med 50% av avgiften.Ved senere
avmelding belastes hele avgiften.Ved
eventuelt frafall kan en annen person fra
bedriften delta.

NÆRMERE INFORMASJON OM PROGRAMMET
Vennligst kontakt Kompetanseforum 
tlf: 67 80 88 20  
e-post: post@kompetanseforum.com
Se også www.kompetanseforum.com

Etternavn: .......................................................................................

Fornavn: ..........................................................................................

Tittel: ...............................................................................................

Firma: ...............................................................................................

Adr.: .................................................................................................

Postnr./Sted: ...................................................................................

Telefon: ....................................... Telefaks: ..................................

Mobil: ...............................................................................................

E-post: .............................................................................................
Vennligst kryss av for ønsket deltakelse:

Begge dager: ■■  18. og 19. oktober kr 6.950,- pr person

En dag: ■■  18. ■■19. oktober kr 4.750,- pr person

■■  Kveldsarrangement i samarbeid med Ernst & Young - eller
■■  Kveldsarrangement i samarbeid med Polyteknisk Forening

Kveldsarrangementene er inkludert i prisen

Vennligst kryss av for de seminarer, workshops og 
fordypningsseminarer du ønsker å reservere plass på,
velg ett alternativ på hver linje:

Seminar dag 1: A ■■ B ■■ C ■■

Seminar dag II: A ■■ B ■■ C ■■

Workshop/Fordypningsseminar dag 1:

I ■■ 2 ■■ 3 ■■  4 ■■ 5 ■■ 6 ■■ 7 ■■ 8 ■■ 9 ■■

Workshop/Fordypningsseminar dag II:

I0 ■■ 11 ■■ 12 ■■  13 ■■ 14 ■■ 15 ■■ 16 ■■ 17 ■■18 ■■
Det tas forbehold om et begrenset antall plasser

Hotellbestilling:
Spesialpris på Radisson SAS Park Hotell Fornebu.
Enkeltrom kr 895,- pr. døgn inkl. frokost ■■

Ankomstdato: ......................... Avreisedato: ...............................

Kun en deltaker pr. påmeldingskupong. Bekreftelse med faktura vil bli

sendt innen en uke etter påmelding

kompetanseforum@tsforum.no

Telefon:

61 28 73 20

Fax:

61 28 73 30

Internett

www.kompetanseforum.com 

PÅMELDING
KONFERANSEN:

Thue & Selvaag Forum AS
Postboks 14
2601 Lillehammer

E-post

PÅMELDINGSKUPONG INNOVATION 05 (Som alternativ til påmelding via Internett)

Mediepartner:
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Kompetanseforum 
Postboks 502 
1302 Sandvika
E-post: post@kompetanseforum.com 
Telefon: 67 80 88 20
Telefax: 67 80 88 25
www.kompetanseforum.com
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Partnere:

Returadr.: Kompetanseforum, postboks 502, 1302 Sandvika.
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