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Ledere i rampelyset

Interessen for ledere har aldri veert stgrre, og de fglges
stadig tettere. Ikke bare av media, som er pa jakt etter
de fete overskriftene, men av interesseorganisasjoner,
politikere, ansatte og forbrukere — ja, av oss alle i en
eller flere roller.

Samtidig stiller vi nye, skjerpede krav til vare ledere. Det
er ikke nok at de leverer resultater og oppfyller sine mal.
Vi forventer at de oppfgrer seg skikkelig og tar et tydelig
samfunnsansvar.

Det som var greit for bare noen fa ar siden, er ikke det
lenger. Hvor gar grensene mellom akseptabel kunde- og
relasjonspleie og smgring? Er det greit a gi bort gaver til
forretningsforbindelser? Er det greit & invitere forbindelser
til idretts- og kulturarrangementer?

Vi stiller nye, skjerpede krav til hvordan ledere handterer
konflikter, mobbing og varslere pa arbeidsplassen.

Bl Kompetanseforum inviterer til en av arets viktigste
lederkonferanser, og vil gjennom praksis og teori gi svar
pa folgende tre lederutfordringer:

1. Hva er det som taler dagslys, og hva er det som kan
bli slatt opp pa forsidene om det blir kjent?

2. Hva ma lederne gjgre for a mestre og trives i sin nye
samfunnsrolle?

3. Hvordan kan ledere bidra til organisasjonens omdgmme?

Det gar knapt en dag uten at vi leser om ledere, pa alle
nivaer i organisasjonen, som begar feiltrinn.

Ledelse som ikke taler dagslys kan fa katastrofale fglger
for virksomhetens omdgmme.

Malgruppe

Konferansen henvender seg til virksomhetsledere,
informasjons- og kommunikasjonsansvarlige, mar-
kedsansvarlige og gvrige ledere og medarbeidere i
bedrifter og offentlig sektor.

Henrik Syse

Henrik Syse har en doktorgrad i moralfilosofi fra
Universitet i Oslo og en Master i politisk filosofi fra
Boston College (USA). Han er seniorforsker ved
Institutt for fredsforskning (PRIO). Han har veert
stipendiat ved Etikkprogrammet ved Universitet i Oslo,
og er na engasjert som leder av eierskapsgruppen i
Norges Bank, hvor han seerlig arbeider med etiske
problemstillinger knyttet til bruken av det norske
oljefondet i utlandet. Syse har skrevet en rekke bgker,
blant annet "Veier til det gode liv”. Syse er kjent som
en glitrende foredragsholder og er en av Norges mest
anerkjente filosofer innen sitt omrade.

Aslak Bonde

Aslak Bonde har arbeidet som politisk journalist i
Aftenposten i 11 ar. Fgr det var han ansatt i NRK
Dagsnytt som allround reporter og vaktsjef. Siden
1. februar 2002 har han arbeidet som frittstaende
analytiker. Politiske analyser star og faller med
artikkelforfatterens troverdighet. Aslak Bonde mener
troverdigheten fgrst og fremst bygges opp ved hjelp
av saklige og relevante analyser. Bonde er en
anerkjent foredragsholder og en meget dyktig
debattant og konferanseleder.

Lederens nye samfunnsrolle — 27. mars 2007/

Konferanseleder: Aslak Bonde, analytiker og redaktgr, Politiskanalyse.no

08.30

Registrering og morgenkaffe

09.00

Velkommen — ﬁpning av konferansen

Per Hynne, radgiver, Burson-Marsteller AS

Presentasjon av Topplederundersgkelsen 2007

e Hvordan bygge og bevare firmaets og lederens omdgmme?

e Hva sier undersgkelsen, og hva betyr dette i praksis for bedrift og leder?

Jan Ketil Arnulf, fgrsteamanuensis, Handelshgyskolen Bl
Lederheltene - Hva vi forventer av vare ledere!

e Presentasjon av Den norske heltestudien

e Hvilke ledertrekk blir verdsatt?

Kaffepause - nettverkshygging

Den norske heltestudien

Fgrsteamanuensis Jan Ketil Arnulf ved Handelshgy-
skolen Bl har gjennomfgrt en omfattende studie av
heroisk ledelse, og vil presentere nye funn fra den
norske heltestudien. Hvilke forventninger har vi
egentlig til vare ledere? Hvordan ser vare lederhelter
ut? Hvordan er forholdet mellom forventningene vare
og ledernes faktiske gjerninger?

Jan Glendrange, seniorradgiver, Burson-Marsteller AS
Hva er den konkrete verdien av et omdgmme?
e Omdgmmets betydning for bunnlinjen

Nina Sundqvist, kommunikasjonsdirektgr, Nortura (tidl. Gilde) @
Hva gjorde vi da krisen kom og omdgmmet falt?
e Operasjon "Hot”

Elsheth Tronstad, kommunikasjonsdirektgr, NHO
Nar gar vi over streken?
¢ Relasjonsbygging, kundepleie eller korrupsjon — hvor gar grensen?

Lunsjpause med netterkshygging

Topplederundersgkelsen

Hgsten 2005 gjennomfgrte Burson-Marsteller
sammen med Research International for tredje gang
i Norge en undersgkelse om topplederes omdgmme.

Malet for undersgkelsen har veert a kartlegge hvilken
betydning en toppleders og et selskaps omdgmme
har blant nzringslivets viktigste interessenter og
beslutningstakere.

Om lag 150 norske beslutningstakere har blitt
intervjuet i undersgkelsen. Respondentene er
sentrale myndigheter, naringslivsjournalister,
investorer, toppledere, meklere og analytikere.

Burson-Marsteller er Norges og verdens ledende
kommunikasjonsbyra med 97 kontorer i 54 land.

Heidi von Weltzien Hgivik, professor i naeringslivsetikk, Handelshgyskolen Bl
Varsling — Hvordan handterer vi "varslerne” i organisasjonen?

Henrik Syse, filosof, Norges Bank Investment Management og PRIO
Etikk i arbeidslivet

e Er det lovlig, rimelig, riktig?

e Om shortcuts, juks og god samvittighet

Marie Aakre, leder i Faglig Etisk Rad i Norsk Sykepleierforbund og radgiver, Unnik
Etiske verktgy i praktisk lederskap

Henrik Syse, filosof, Norges Bank Investment Management og PRIO
Hva gir opplevelse av meningsfylthet i hverdagen?
e Tanker om det gode liv

Avslutning

Rett til endringer i programmet forbeholdes

Per Hynne Heidi Hgivik Jan Glendrange Marie Aakre Jan Ketil Arnulf
Burson-Marsteller Bl Burson-Marsteller Unnik Bl




