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LC-NO seminar om IPD hos Nye Veier A/S i Trondheim, 1. november 2019

Tpnsbergprosjektet

Loypemelding oktober 2019 — Hvor star vi, og hva har vi erfart

v/ Bjgrn Varegg, Ass. Prosjektdirektgr
Leder Kontrakt og anskaffelser

Svkehuset i Vestfold
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Tonsbergprosjektet
Prosjekteier: Arbeidsomfang:
Sykehuset i Vestfold HF * Totalt 45.000 m2

- Psykiatribygg 12.000 m2 — overlevering 2019
- Somatikkbygg 33.000 m2 — overlevering 2021
* Investering: ca. kr. 3 milliarder
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IPD kontrakten

Joint risk sharing
covering 65-70%
of scope

Multiparty agreement

Subcontract agreements
aligned with multiparty

agreement

CURA SKANSKA

¢ sykehuset i Vestfold



Owner contingency

Client contingency

Client cost —

ICL —

IPD contingency

IPD cost
Svkehuset i

Owners event uncertainty

Allowable cost

Client misc uncertainties

Client administration cost

Contract cost before B4

Owners cost

Designer IPD profit at risk

Contractor IPD profit at risk

IPD Subcontr n IPD profit at risk

Target cost

IPD event uncertainty

Market uncertainty

—_—

Estimate uncertainty

Expected additional cost

Unspecified expected cost

Overhead Designer

Overhead Contractor

Overhead IPD Subcontr n

l

Calculated cost

CURA
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Cost, Profit and Risk
Target Cost ex Client

IPD — Integrated Project Delivery
Simplified Compensation Model

Owners Cost \/i

Target Cost

SKANSKA
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Balansert risikofordeling gir gkt verdi for byggherre

* Begrenset nedside for IPD partnerne
* Risikerer egen profitt
* Ved overskridelser vil IPD partnerne fa betalt selvkost for arbeidet som er utfgrt
* Byggherre har saledes ansvar for en total nedside

* Begrenset nedside og tidlig involvering av entreprengr fgrer til lavere risikopaslag

i

@KT VERDI FOR UTBYGGER

Sykehuset i Vestfold CURA SKANSKA



Ambisjon for
kostnadsniva

God kvalitet til laveste pris!

Svkehuset i Vestfold

Totalarealer eks. brukerutstyr, ikke-byggnaer IKT,
inkl. VAT (prisniva jan.2018)

KNOK/BTA (m2)

75
70
65

74

B Refx I TP
B N@S

61
55
53
II |

Totalt

Entreprisekostnad
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LC-N seminar 1. november, 2019, hos Nye Veier A/S, Trondheim

Funn fra Tensbergprosjektet (IPD-
kontrakt i gjennomfgringsfasen, SiV)

Bo Terje Kalsaas, professor
Una Nwajei, PhD stipendiat

i UiA

Sykehuset i Vestfold CURA SKANSKA
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Samspill dreier seg om mennesker

A etablere et godt fungerende
team er avgjgrende for
prosjektets suksess

» Apenhet og tillit er en
forutsetning

Svkehuset i Vestfold

CURA SKANSKA



Organisering

Prosjektet ledes av 3 likeverdige

ledere
* Bringer tverrfaglig kompetanse og
forskjellige innfallsvinkler inn i ledelsen

* Fremtvinger en Igsningsorientert

holdning
Organisert med tanke pa hvem som er

best til 3 ufgre de forskjellige

oppgavene
Behov for klare beslutningslinjer

Liten byggherreorganisasjon

* Fa grensesnitt
* Minimere doble funksjoner

Svkehuset i Vestfold

CURA

PSY & Site
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IPD PRINCIPALS

SOM & Site

SKANSKA



Verktgy og metoder for
effektiv gjennomfering

* Digital Samhandling
- Felles dataplattform
- Felles dokumentstyringssystem
- Felles saksoppf@lgingssystem
- apen BIM

* Virtuell prosjektering og bygging (VDC)
* Utnytte teknologi med et flerfaglig team

* Med bruk av ICE hvor alle relevante
disiplinerer samles i samme rom a utvikle og
velge lgsninger, som fglges opp ved bruk av
Last Planner

* Verdistyrt prosjektering (TVD)

* Her brukes kostnader, tidsbruk og byggbarhet
som kriterier for 3 komme frem til optimal
verdi for kunden innenfor gnsket gkonomisk
mal.
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FDV - BIM

System- og Produktregister

Database med dokumenter, bilder og
egenskapsinformasjon knyttet til bygg, rom,
systemer og objekter

Strukturen i databasen er basert pG TFM

nummer (Tverrfaglig Merkesystem / NS3451)

BiM-server Igsning — Jotne EPM Technology
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BREEAI\/I NOR sert|f|ser|ng

BREEAM NOR
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Kontinuerlig fokus pa SHA

T? Tensbergprosjektet

Vi setter sikkerhet fgrst!

* Vi arbeider sikkert - eller ikke i det hele tatt
* Ingen skal bli skadet pa vare byggeplasser

* Alle skal komme hjem like friske og raske som

da de dro pa jobb. Status

« Atte personskader totalt

* Pa alle vare prosjekter starter jobben fgrst
etter a ha gjennomfgrt en sikkerhets-

giennomgang
* Seks med fraveer

Syvkehuset | Vestfold
L CURA

Sykehuset i Vestfold CURA SKANSKA



Status — fremdrift

» Psykiatribyggene overlevert 9. mai

Balkong med utsikt til hagen,
foto: Hundven-Clements Photography>
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Hovedfokus sommeren 2019: Grunnforhold - endringer i
forhold til bergmodell

— e Behov for plasstgpte vegger for at

%». Storre del av kgnstruksjonen skal sitte pa fjell

Opprinnelig bergmodell

Oppdatert bergmodell
(etter grunnboringer)

* Medfgrer ny mer omfattende prosjektert lgsning

* Stgrre del av bygget som ikke sitter pa fjell

* Mer bruk av stalrgrspeaeling

* Mer omfattende sikring av byggegrop; spunting mot K bygg

* Mer omfattende sikring av byggekran

Sykehuset i Vestfold CURA SKANSKA



Status — fremdrift

» Tetter fgrste halvdel av somatikkbygget

* Ferdig sprengearbeider pa andre halvdel
av tomta til somatikkbygget

Svkehuset i Vestfold
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Erfaringer fra gjiennomfgringsfasen...

IPD modellen fremtvinger samhandling og far det beste ut av alle

* Det tar tid & endre adferd; - apenhet, tillitt og * Full 3penhet rundt Igsningsvalg med stor grad av
endringsvilje er ngkkelord pavirkning

* Prosjekteringsfeil/ byggefeil har blitt I@st pa rett niva * Ledelsen i prosjektet, inkl. byggherre, ma vise stgrre
uten hensyn til kontraktuelle forhold grad av fleksibilitet ved denne type kontrakter enn ved

: — . for eks. en totalentreprise.
* Det gjor noe med organisasjonen nar alle har samme

malsetning for & oppna god inntjening; "ett team” » Samlokalisering er viktig, men plassering bgr velges ut i

e Utstrakt bruk av BIM har vaert mer krevende enn ventet LT (UL D ERISR "L e et

* Produksjon har (og vil fortsatt ha) behov for tegninger Kontraktunderlaget er, som for alle type kontrakter, helt

* Tegningsproduksjon er for tidkrevende og kostbar: — avgjgrende for prosjektets suksess.

bransjen ma fremtvinge designverktgy som generer * Forprosjektrapporten med alle vedlegg er et
tegninger kontraktdokument

Sykehuset i Vestfold CURA SKANSKA
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IPD avtalen

INGEN POSISJONERING FOR ET SLUTTOPPGJ@R:

Endringer

* Klare betingelser for hva som er en endring og hva som kan gi fristforlengelse
Tvistelgsning

* Hovis prosjektets ledelse ikke er i stand til 3 Igse tvisten kan en part kreve at saken sendes til prosjektets
styringskomite innen 10 dager.

* Hvis styringskomiteen ikke finner en Igsning vil partene utnevne en mekler som vil innkalle til mgte innen 20
arbeidsdager. Mekler har 40 dager pa a finne en Igsning.

* Hvis mekler ikke finner en Igsning skal saken umiddelbart |lgses i rettsapparatet
IPD partnernes ansvar

* |IPD partnerne er kollektivt ansvarlig; frafaller alle krav seg imellom
Kontraktsunderlag

* Forprosjektrapporten (med alle vederlag) er del av kontrakten
* Det er sveert fa forbehold

Sykehuset i Vestfold CURA SKANSKA
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Totalt 240 Endringer

Kostnadsfordeling

Omforent ®W Under behandling ® Omstridt

Omforent MW Under behandling ® Omstridt

Sykehuset i Vestfold CURA SKANSKA
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Fordeling endringer

Kostnadsfordeling

Avsetning Byggherre ® Endring til scope B IKT - Sykehuspartner Avsetning Byggherre ™ Endring til scope W KT - Sykehuspartner

B Brukerutstyr Tilleggsoppgaver Ufordelt

W Brukerutstyr Tilleggsoppgaver Ufordelt

Sykehuset i Vestfold CURA SKANSKA
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Avsetning Byggherre
117 endringer

Kostnadsfordeling

g - =:-q_§_1
i

Grunnforhold og riving B @vrige

Grunnforhold og riving B @vrige

Sykehuset i Vestfold CURA SKANSKA
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Kostnader i prosjektgjennomfgringen

DCR approved
N
IPD Total >
IPD Total
ICL
i |
e ~ DANUEN DU UNUSINNNNUNN NSNS SN Target Cost
Prognosis — 5 __ -— A:”/
Contingency —* |
——-Y_ Final Actual Cost
Chargeable Cost
A A & > & & \ \
F 8§ 0§ § NN > 2
S

SKANSKA

Svkehuset i Vestfold



Psykiatribygget
nominert til
Norsk Lyspris 2019

Beste innendgrsprosjekt =

Svkehuset i Vestfold

..
]
® .
Det naturlige Lyset 3 IP Tensbergprosjektet

e Eier: Sykehuset i Vestfold

Bruker/leistaker: Sykehuset i Vestfold

Lysdesign: Kari Hornmoen og Anna Solgaard Evensen, Multiconsult

Réadgivende ingenigr elektro: Multiconsult RIE

Arkitekt: Link arkitektur, Bglgeblikk

¢ Leverandgrer: Northern Lighting, Glamox, SML Lighting, Fagerhult, Frizen Belysning,
Luminator, Led linear fra AKB Lighting og Louis Poulsen

e Installatgr: Bravida

Mennesker i sarbare situasjoner trenger omgivelser hvor man kan fgle seg trygg bade fysisk og

psykisk. Alt lys har stor innvirkning pa trivsel, og kan veere med péa a redusere antall sykehusdggn.

Belysningen i dette bygget har vaert krevende & prosjektere da sikkerhetskravene er hgyt

prioritert. Men likevel har det veert viktig @ fokusere pa dagslysinnslipp og soner innend@rs hvor

pasienten kan finne ro. Konseptet «Det naturlige lyset»: Det nordiske lyset varierer mellom direkte

sollys og indirekte himmellys. | dette prosjektet er den kunstige belysningen bevisst brukt i Fra Norsk Lyskultur

forhold til fargetemperatur og intensitet for a illudere det naturlige lyset nér dagene er mgrke.

CURA SKANSKA
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Fra Norsk Lyskultur

Konsept for belysningsprosjektet har vasrt ute/inne og det naturlige
lyset. Sittende i de brede vinduskarmene inne p4 rommene far man
en visuell opplevelse av utendgrsmiljpet bade pa dagtid og kveldstid.

Plasseringen av lyspunktene bade med nedfelt belysning, pullerter og master
: P . i g " er neye planlagt bade | forhold til vegetasjon, landskapet og omgivelsene.
Foto: Halvor Gudim. Sansehagene bestér av grenne oyer, soner og meteplasser. Foto: Halvor Gudim. Foto: Halvor Gudim.

Sykehuset i Vestfold CURA SKANSKA



TAKK FOR OPPMERKSOMHETEN!
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