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PRODUKTIVITET:

- BYGGENÆRINGENS STØRSTE UTFORDRING!

Byggeprosessen; 

• ”et komplekst dynamisk system på grensen til kaos”

Det finnes ingen industri som i samme grad leverer unike produkter

• Derfor er byggeindustrien mer kompleks enn all annen industri

Fremdriftsplanene kommer som regel ovenfra og de holder ikke:

• De kan ikke holde!

Trimmet bygging  =>  Involverende Planlegging:

• Fremdriftsplanene utarbeides av de som skal gjøre jobben med utgangspunkt 

i den virkelige produksjonen 



Serieproduksjon Ordreproduksjon

Turnusproduksjon Prosjektproduksjon

Permanent

organisasjon

Midlertidig

organisasjon

Ensartede 

produkter
Unike 

produkter

Bygging er prosjektproduksjon

Bølviken: On the Categorization of Production: The Organization – Product Matrix (IGLC 20, 2012)

Volum og standardisering Flyt

Standardisering av roller Planlegging som integrerer 

kompetansen i prosjektet



SEMINAR PROJECT MANAGEMENT NTNU 2014

HVA ER ÅRSAKEN TIL AT PROSJEKTER FEILER?
PROF. STEPHEN CARVER, CRANFIELD UNIVERSITY, ENGLAND

Lack of planning 

Lack of communication

Vårt svar er:

Grundig planlegging

Systematisk involvering på alle nivå

=> Involverende planlegging





VEIDEKKE TRONDHEIM

- UTVIKLING AV ”INVOLVERENDE PLANLEGGING”  
1995 Startet forbedringsprosessen «Trivsel i Nord» 

2002

• ”Vi i Veidekke”

• Strategiprosessen 2002 => Startbo Bergheim => ”Vi på byggeplass”

2003 

• Student fra NTNU kom fra USA og skrev oppgave om ”Lean Construction”

• Forsker Lars Andersen, NTNU, ønsket å se på ledelsesstrukturen hos oss.

2004

• Januar: Mandagsmøter med fagarbeiderne, April: Studietur til Danmark ”Trimmet bygging”

• Utviklet etter hvert vår versjon av «Trimmet bygging» (VTPS)

2005/2006

• Startet utvikling av ”Trimmet Prosjektering”, og ”Trimmet byggherrebeslutningsplan”.

2008

• Konseptet ”Involverende Planlegging” er på plass. Alle plannivåer er koplet  inn.

2009 

• Vi lærte VDC fra Veidekke Stockholm. På Kunnskapssenteret på St. Olav prøvde vi det ut

2010/2011 

• Lærte Porsche Takt  som vi prøvde på Kunnskapssenteret, på et rekkehusprosjekt og nå på Moholt 50|50

2012 -2014 Bidratt i Veidekkes arbeid med IPP



BALANSEN STRUKTUR - KULTUR 
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BALANSEN STRUKTUR - KULTUR 

Hva er forskjellen på å inkludere og å involvere?

• Diskuter dette med den som sitter ved siden av deg 

i ett minutt
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BALANSEN STRUKTUR - KULTUR 

Hva er forskjellen på å inkludere og å involvere?

• Diskuter dette med den som sitter ved siden av deg 

i to minutter

• Inkludere: ta med, medregne

• Involvere: inngå, delta, være med
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DIALOGENS KRAFT - BESLUTNINGSKRAFT

Vi har gjennomført

kurs hvor “kultur” har

hatt stor plass
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MARIT BREIVIK, VÅRT FORBILDE      

«Ingen fortjener å tilhøre et 

bedre team enn de er villige til 

å være med å skape selv»



NOE AV DET HUN SNAKKET OM:

Se hver enkelt, jobbe med hver enkelt!

Lede og trene best i verden. 

• Lede på en slik måte at spillerne kan lede seg selv 

• Må ha tro på målet, involvering i målprosessen

Kamp er trening, dvs. vi kan trene hver dag på jobben

Trene gjennom refleksjon, dvs evaluere:

• Hva var bra, hva var ikke bra?

Sosialt felleskap:

• Hvordan skal vi ha det hos oss? => personlig forpliktelse
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TIDLIGERE KONSERNSJEF I ORKLA

JENS P. HEYERDAHL D.Y.

En god bedriftskultur er bærebjelken hvis man vi skape konkurransedyktige 

bedrifter

Utformingen av bedriftskulturen er uten sammenligning det beste 

styringsredskapet en bedriftsledelse har

(Adresseavisen, nov.2001)
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GLENN BALLARD OM DEN NYE LEDERROLLEN:

Vi må omfavne lean lederskap for å gjøre lean tenkning og praksis bærekraftig over tid. 

For  å opprettholde lean kreves en endring i ledelsens atferd, både på toppen av organisasjoner 

og av alle med lederansvar ovenfor andre. 

Avgjørende for en endring er at ledere blir lærere og trenere og forfølger lean prinsippet om å 

respektere mennesker gjennom å utfordre og hjelpe dem til å utvikle sine evner. 

Denne endringen vil være vanskelig der kulturen handler om å kunne og ikke om å lære
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GLENN BALLARD

Det er ikke lenger nok å være best på hva du gjør, du må 

være medlem av den beste forsyningskjeden

Eks. Moholt 50|50:



Velkommen til Moholt 50|50

Her har vi «bare viktige medarbeidere»
Du er du og du duger

• Å bety noe, å være nyttig for andre, å bli verdsatt er en helt 

nødvendig betingelse for at mennesker skal bli positive 

bidragsytere i en organisasjon

• Du er viktig for at vi skal lykkes!

Modul 2

• Dele HMS-erfaringer

• Utfordre den enkelte med sitt bidrag til prosjektet

Vi på byggeplassen

• Alle på prosjektet jobber mot samme mål

• Legge til rette for at alle kan gjøre jobben på best mulig 

måte

• Godt samarbeid på tvers av firma og fag

Målinger



TAKTPLAN ETABLERES – ALLE FAG INVOLVERT
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1 186 9 3 18 1 24

2 142 4 10 19 24

3 213 10 Sprinkler på hybler inkl trykktesting 19 21

4 11 Himling ved badekabin stål+gips 3 19 24 1

5 12 20 4 24 Lukking transportåpningLukking transportåpning

6 13 21 25 BH-leveranser Fast innredning + Løs

7 4 14 21

8 4 16 23

8 17 22

Blokk Etg 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47

A 1

A 2 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25

A 3 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25

A 4 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25

A 5 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25

A 6 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25

A 7 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25

A 8 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25

A 9 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25

B 1

B 2 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25

B 3 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25

B 4 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25

B 5 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25

B 6 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25

B 7 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25

B 8 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25

B 9 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25

D 1

D 2 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25

D 3 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25

D 4 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25

D 5 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25

D 6 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25

D 7 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25

D 8 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25

D 9 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25

C 1

C 2 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25

C 3 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25

C 4 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25

C 5 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25

C 6 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25

C 7 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25

C 8 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25

C 9 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25

E 2

E 2 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25

E 3 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25

E 4 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25

E 5 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25

E 6 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25

E 7 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25

E 8 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25

E 9 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 17 19 20 21 22 23 24 25

Taktplan blokker Moholt 50|50 av 150616, innvendigaktiviteter
Tett bygg Tømmer Gips himling over seng Tømmer Kjøkkeninnredning Systemhimling Lukking av himling

Elektro Sluttkontroll og påsetting strøm

Rør Hovedføring i tak, isolering Cu, kjøkken,KS Rør Rør Sprinkler i himling og tilkobling kjøkken Lås og beslag Funksjonskontroll

Tømmer Bindingsverk vegger Ventilasjon Kanaler hybler Ventilasjon Motansje kjøkkenhette og tilkobling

Fylling sprinkler

Elektro Kabelbro+ skjult Gulv Gulvoppbygging Tømmer Dørmontasje og foring inkl fuging

Ventilasjon Montasje hovedføringer på etg Tømmer Elektro

Komplettering av områder, stikk, lys data, 

brann, nødlys Rør 

Elektro Trekking, komp. o/himling. KS, as-built Maler Lakkering massivtre Maler Fuging og flikk

Ventilasjon Tilluftventiler

Tømmer Isolering, kubbing, gips vegg Maler Sparkling og maling Lås og beslag Lås og beslag

2016

Elektro Skjultanlegg i hybelhimling Maler Gulvbelegg + gulvlist Byggvask Sluttrengjøring

Tømmer Gips vegg, stål himling Systemhimling Bæresystem og tekniske plater



UTVIKLING FREMOVER

Eksempel Moholt 50|50

• God ledelse som gir trivsel og god produksjon

• Jobbe med balansen struktur og kultur

• Bygge ett stort og mange små team på 

byggeplassen

• Gode samspillsprosesser med alle aktører

• Utnyttet BIM «optimalt» til utvikling og produksjon

• Prefabrikering av massivtreelementer basert på BIM 

modell

• Satsing på egne fagarbeidere ved opplæring og 

utvikling gjennom involvering

• Integrere dem og ansvarliggjøre alle i       

bedriften på en helt annen måte enn før(?) 
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TOYOTAS HEMMELIGHET:

Hardt, langsiktig og målbevisst arbeid!

• Det er derfor det er så hemmelig for så mange!


