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Camino Medical Office Building, Mountain View UCSF Medical Center at Mission Bay

Eden Medical Center, Castro Valley Cathedral Hill Hospital Project (Van Ness and Geary Campus 
Hospital)

IPD sykehusprosjekter i San Francisco området



IPL seminar 1. november 2019

Nye Veier Trøndelag ønsker å
• Presentere bakgrunnen for vårt valg av gjennomføringsmodeller
• Gi et overblikk over pågående aktiviteter
• Gi et innblikk i hva vi er opptatt av
• Invitere til samarbeid med andre

• Byggherrer
• Rådgivere
• Entreprenører
• Forskningsinstitusjoner

Selv om temaet her er IPL ønsker vi å legge vekt på å utvikle integrert 
samhandling som er et fellesbegrep for verdiskapningen som skal skje i 
alle våre kontrakter



The Project Continuum Source: Thompson and Sanders, 1998



IPL OG INTEGRERT SAMHANDLING

Hva innebærer IPD og IPL?

LC-NO seminar hos Nye Veier Trøndelag 01.11.2019
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Operativsystem

Forretning

Tradisjonell prosjektleveranse

Silostruktur
Vertikal kommunikasjon
Isolerte beslutninger
Vertikal oppfølging

Single party kontrakter
Utvelgelse etter laveste pris
Individuelle KPI-er
Sub-optimalisering

Push-planlegging
Kostnadsbasert (ikke
verdibasert) styring
Ikke samstemt teknologi
Ikke virkelig samhandling Fra Thomsen et al., 2009
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Operativsystem

Forretning

Integrert prosjektleveranse (IPD)

Tverrfaglig struktur
Felles oppgaveforståelse/mål
Åpen beslutningsprosess
Gjennomsiktig oppfølging
Big Room samlokalisering

Multiparty kontrakter
Utvelgelse av beste deltaker
Felles smerte og gevinst
Felles KPI-er

BIM
Target Value Design

A3
Choosing By Advantages
Set Based Design

Last Planner/PPC
Value Stream Mapping
Look-ahead/pull-planlegging
Fra kontroll av hva som er gjort til
å få ting til å skje

Fra Thomsen et al., 2009



Comparison of IPD and LPD systems Mesa, Molenaar & Alarcon 2019



Viktige IPD momenter

1. De viktigste deltakerne knyttet sammen i felles kontraktsforhold
2. Sett av tid og ressurser for felles prosjektering
3. Tidlig involvering av all nøkkelkompetanse
4. Gjenbruk av deltakerne over tid 
5. Ledelse er felles ansvar for (definerte champions/facilitatorer)
6. Delt økonomisk risiko (smerte og gevinst) basert på sluttresultatet
7. Ansvarsfraskrivelse mellom de viktigste deltakerne
8. Budsjett- og regnskapsmessig åpenhet
9. BIM – virtuell gjennomgang av løsninger og produksjonspros
10. Omfattende bruk Lean Construction/VDC prosesser, metoder og 

verktøy – kontinuerlig forbedring som en levende prosess
11. Måling av ytelsesindikatorer
12. Samlokalisering/Big Room

Brukernavn
Presentasjonsnotater
Legger til rette for en intensiv fellesinnsatsEr gjerne forberedt gjennom tidligere samarbeidMå tydelig ledelse som sørger får kraft i frasparket og tydelig retning



Tidlig involvering

Effektiv trafikkavvikling &
høy samfunnsmessig nytte

Total 
entrepriser

NV’s Gjennomføringsmodell
- Gjentakende enda bedre prosjekter – øker samfunnsnytten
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Finne riktig 
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Finne den beste løsningen
sammen med valgt entreprenør

Idriftsette den beste løsningen for 
samfunnet og trafikantene

Anskaffelse

Optimalisert for
markedet

Intern
optimalisering



AIM – PIM - BIM

• AIM – Asset Information Model
Informasjonsmodell rettet mot driftsfasen

• PIM – Project Information Model
Informasjonsmodell knyttet til hver leveranse

• BIM – Building Information Modelling
Bruk av en delt digital representasjon av et anlegg (bygg eller vei) som grunnlag for 
planlegging, prosjektering, bygging og drift av som grunnlag for beslutninger

• AIM og PIM inneholder mye mer enn beskrivelse av selve anlegget med alt sitt utstyr: 
også forutsetninger/krav, funksjoner, prosesser, tilstander, tilstandsutvikling osv.



Digitalisering Trøndelag og AIM pilot
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Complete Reference Designation System structure
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Infrastructure owner Example: NV, SVV, FK (Fylkes Kommune), BN (Bane Nord)

County number. Example: Trøndelag=50

Construction Complex. Example: E6

Major part of the complex, the project area for construction phase. Example: RV (Ranheim – Værnes)

Part of the complex, Example: CAB##, ##=Running no from project WBS 

Komponent
Level 9

Example: T21 Physical traffic shutdown system

Example: LH20 Remotely controlled barrier system

Example: RUB Bar 

Space (Optional) Example: DAA=Technical room

Level 11

Example: Acme Railway boom 12345

Example: Acme Warning light 3456

Product

Possible spare



Viktige Lean Construction momenter hos E6 Trøndelag

1. Målverdileveranse – Target Value Delivery + Verdistrømsanalyse (VSM)

2. VDC/ICE/BIM + AIM og PIM

3. Last Planner –produksjonsplanlegging/kontroll/overvåkning

4. Kontinuerlig forbedring – prosessmålinger

5. Systematisk ferdigstillelse – Built-in-Quality – rett første gangen

Brukernavn
Presentasjonsnotater
Legger til rette for en intensiv fellesinnsatsEr gjerne forberedt gjennom tidligere samarbeidMå tydelig ledelse som sørger får kraft i frasparket og tydelig retning



Målverdileveranse - TVD

Ved starten av prosjekteringen skal det gjøres en hensiktsmessig 
kostnadsinndeling for bearbeiding av løsninger frem til løsninger 
som gir mest verdi med tilgjengelige ressurser.
Alternative løsninger skal bearbeides tilstrekkelig til å velge 
foretrukket løsning. (Set Based Design)
Målet er å redusere kostnadene og øke verdien samtidig som 
funksjonalitet, byggbarhet og investerings/driftskostnader 
holdes under kontroll. 

Brukernavn
Presentasjonsnotater
Legger til rette for en intensiv fellesinnsatsEr gjerne forberedt gjennom tidligere samarbeidMå tydelig ledelse som sørger får kraft i frasparket og tydelig retning



Integrated Collaboration – Target Value Delivery (TVD)

“The elephant 
broken down into 
chewable pieces”

Målverdileveranse (MVL)



UCSF Mission Hall



Onboarding med verdi-workshop

Alle må forstå:
• Samfunnsmålene
• Effektmålene
• Resultatmålene

Alle deltakerne får spørsmålet:
Hva er dine personlige drivere for å kunne bidra best til å nå alle disse 
målene?

Driverne
• Grupperes
• Rangeres
• I hvilken grad driverne tilfredsstilles, måles underveis (f.eks. månedlig)

Brukernavn
Presentasjonsnotater
Legger til rette for en intensiv fellesinnsatsEr gjerne forberedt gjennom tidligere samarbeidMå tydelig ledelse som sørger får kraft i frasparket og tydelig retning



Prestasjonsmålene for E6 Ulsberg – Vindåsliene er

Realisere målet om en skade- og ulykkesfri anleggs- og driftsperiode, samt et 
helsefremmende og rettferdig arbeidsliv

Minimere bygge- og levetidskostnadene gjennom samhandling og digitalisering

Minimere klimagassutslipp og øvrige belastninger på ytre miljø

Minimere midlertidig og permanent jordbruksbeslag

Optimalisere involveringen av kontraktsmedhjelperne i realiseringen av 
prosjektmålene



Prestasjonsmålene for E6 Kvål – Melhus er

Realisere målet om en skade- og ulykkesfri anleggs- og driftsperiode, samt et 
helsefremmende og rettferdig arbeidsliv

Minimere bygge- og levetidskostnadene gjennom samhandling og digitalisering

Rask og sikker prosjektgjennomføring med minimale ulemper for alle trafikanter i 
anleggsperioden

Minimere klimagassutslipp og øvrige belastninger på ytre miljø –spesielt med hensyn 
på elva Gaula

Minimere midlertidig og permanent jordbruksbeslag, herunder «utetid» for 
midlertidige arealer



SAMHANDLING OG OPTIMALISERING
Mange valg – hvordan velge? 

VALG BASERT PÅ SAMMENLIGNING AV PROSJEKTMÅLENE

• Oppnå en skade- og ulykkesfri anleggs- og driftsperiode, samt et helsefremmende 
og rettferdig arbeidsliv

• Minimere bygge- og levetidskostnadene gjennom samhandling og digitalisering

• Minimere ulemper for alle trafikantgrupper i anleggs- og driftsperioden 

• Minimere klimagassutslipp og øvrige belastninger på miljø

• Minimere midlertidig og permanent jordbruksbeslag 



Value Integration Process, VPI – Paulo Napolitano



Personlige drivere i et sykehusprosjekt rangert etter betydning/viktighet

1  Forstå kundens verdioppfatninger
2  Teamarbeid
3  Innovasjon
4  Brukermedvirkning
5  God arbeidsbeskrivelse
6  Respekt for andres tid
7  Opplæring
8  VDC
9  Byggbarhet
10  Design kvalitet
11  Forhold på byggeplassen
12  HMS/SHA

13  Brukerpåvirkning14Produktkvalitet
14  Produktkvalitet
15  Tidsplanlegging
16  Systempålitelighet
17  Rapportering
18  Budsjett
19  Likviditets håndtering
20  Relasjoner mellom deltakerne
21  Ha det gøy
22 Fortjeneste
22  Kundetilfredshet



Kontraktenes ordlyd – Vedlegg D1.2 – Kvithammar – Åsen
Systematisk ferdigstillelse

Brukernavn
Presentasjonsnotater
Morten presentererKvalitetsplanen – helhetlig plan for kvalitetssikringKontrollplan – Rammeverket for kvalitet i utførelsesfasenITP – Rammeverket for inspeksjon, verifikasjon og testing



Elementer i Systematisk ferdigstillelse

• Ferdigstillesesstrategi

• ->Ferdigstillelsesplan

• ->ITP-planer

• ->Kontrollplaner

Brukernavn
Presentasjonsnotater
Morten presenterer



Sekvensiell ferdigstillelse

• Ved tidlig fokus på Systematisk Ferdigstillelse og et 
kontinuerlig arbeid gjennom prosjektets levetid vil 
prosjektene kunne oppnå:

• Feil (både i prosjektering og utførelse) oppdages før 
driftsfasen- ingen dyre utbedringer / reklamasjoner

• Bedre kvalitet på vei og installasjoner

• Riktigere driftskostnader (LCC – lifecycle cost)

• Bedre involvering og opplæring av driftsorganisasjonen

• God sluttdokumentasjon

• Mindre stress og konflikter i prosjektet og i bransjen.

• Fornøyde brukere (og kunder (les:DoT))



Fra Strategi til Plan

• Plan for systematisk ferdigstillelse

Brukernavn
Presentasjonsnotater
Morten presenterer



Helsebygg/St. Olavs 
Hospital:
Last Planner/Takt/sekvens + 
samhandling og egen BIM-
server

Tønsbergprosjektet:
åpen FDV-BIM + første IPD/IPL 
- sykehuskontrakt i Norge

Nye Veier Trøndelag:
Første AIM prosjekt (i verden?), 
introduserer CoClass og
første IPL-kontrakt i 
veisektoren i Norge


	Innledning
	Relational Project Delivery Arrangements
	Lysbildenummer 3
	Sven Bertelsen invitert til Helsebygg Midt-Norge
	�Camino Medical Office Building, Mountain View�
	IPL seminar 1. november 2019
	The Project Continuum
	Ipl Og integrert samhandling
	Lysbildenummer 9
	Lysbildenummer 10
	Lysbildenummer 11
	Comparison of IPD and LPD systems
	Viktige IPD momenter
	Lysbildenummer 14
	AIM – PIM - BIM
	Digitalisering Trøndelag og AIM pilot
	Complete Reference Designation System structure
	Viktige Lean Construction momenter hos E6 Trøndelag
	Målverdileveranse - TVD
	Lysbildenummer 20
	Lysbildenummer 21
	Onboarding med verdi-workshop
	Prestasjonsmålene for E6 Ulsberg – Vindåsliene er
	Prestasjonsmålene for E6 Kvål – Melhus er
	SAMHANDLING OG OPTIMALISERING�Mange valg – hvordan velge? 
	Value Integration Process, VPI – Paulo Napolitano
	Personlige drivere i et sykehusprosjekt rangert etter betydning/viktighet
	Kontraktenes ordlyd – Vedlegg D1.2 – Kvithammar – Åsen�Systematisk ferdigstillelse
	Elementer i Systematisk ferdigstillelse
	Sekvensiell ferdigstillelse
	Fra Strategi til Plan
	Lysbildenummer 32

