
Sykehusbygg HF
Vi bygger for pasientens helsetjeneste



Hva betyr industrialisering i teori 
og praksis?

Hvorfor engasjerer store byggherrer seg 
med dette?

Lars Abrahamsen



Om Sykehusbygg

• Startet i 2015
• Eies av de 4 regionale helseforetakene
• Oppdrag kun for helseforetak og regionale helseforetak
• Skal benyttes for alle prosjekt > 500 MNOK
• Hovedkontor i Trondheim og kontorer i Oslo, Stavanger, 

Kristiansand, Molde, Bodø
• Ca. 100 ansatte

– Prosjektledere, klinisk personell/sykehusplanleggere, 
utstyrsplanleggere, ingeniører, arkitekter, økonomer, personell 
med spesialistkompetanse på spesialrom, fortidsminnevern, 
BIM



Prosjekter (utbygging, ombygging, 
analyser)

Konseptfase Hammerfest

Samisk helsepark Karasjok

Framskriving til utviklingsplan UNN

Bygningsmessig utviklingsplan UNN

Konseptfase psykisk helsevern og rus, UNN

Revidering planer øyeavdeling, NLSH Bodø

Prosjektinnramming Helgelandssykehuset

Forprosjekt RSA, OUS

Konseptfase sikkerhetspsykiatri, St. Olavs Hospital

Konseptfase OUS; Gaustad, Aker

Forprosjekt Radium, OUS

Revidering konseptfase, 
forprosjekt Førde

Framskriving utviklingsplan Sørlandet

Framskriving utviklingsplan 
Helse Midt-Norge

Arealplan, UNN Breivika

Revidert konseptfase
DMS Brønnøysund

Prehospitale tjenester, ambulanse, 
Helgelandssykehuset

Ide-/konseptfase klinikkbygg, stråleterapi, Sykehuset 
Telemark

Konseptfase Narvik

Konseptfase kombinasjonsbygg Namsos

Forprosjekt Stavanger Universitetssykehus

Forprosjekt Fonna, Haugesund

Funksjonsprosjekt Nordmøre og Romsdal

Forprosjekt bygg for psykisk helse, Sørlandet

Framskriving til utviklingsplan 
Helse Bergen

Konseptfase psykiatrisenter, St Olavs hospital

Ombygging operasjon, sterilsentral, Helgelandssykehuset, Rana

Rådgiving sikkerhetspsykiatri, NLSH Bodø

Konseptfase, nytt akuttbygg somatikk, Sørlandet

Prosjektinnramming Sykehuset Innlandet

Konseptfase, byggetrinn 3, Sunnaas

Forprosjekt Nytt sykehus i Drammen









7 anbefalte tiltak for å håndtere 10 rotårsaker til 
byggebransjens dårlige produktivitet

• Omforme forskrifter og øke åpenhet
• Omstrukturer kontraktsregime
• Rekonstruere planleggings og 

prosjekteringsprosessen
• Forbedre innkjøp og ledelse i leverandørkjeden
• Forbedre gjennomføring på byggeplass
• Implementer ny teknologi, nye produkter og 

avansert automatisering
• Omskolere arbeidsstyrken





Store gevinster – McKinsey&Company

There is an opportunity for parts of the 
construction industry to move to a production 
system—and boost productivity up to tenfold



Waste

Kilde: leanipd.com



Behov for langsiktighet





Ulike tilnærminger til industrialisering

• Benytter industripartnere for leveranser

OFF-SITE FABRICATION

• Etablerer produksjon midlertidig i egnede 
nærliggende lokaler

NEAR-SITE FABRICATION

• Industrialiell byggeproduksjon

ON-SITE FABRICATION



Begreper industrialisering

• Flytter grensesnittet fra byggeplassproduksjon til industripartner

Produktindustrialisering

• Utvikler vareflyt og produksjon mer industrielt

Prosessindustrialisering

Enfaglige leveranser

Flerfaglig leveranser

• Innenfor etablerte bransjeinndelinger

Modulær industrialisering

• På tvers av etablerte strukturer 

Systemisk industrialisering
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Industrialisering ved ulike 
entreprisemodeller

• Industriløsning bestemmes av BH og RG
• (SUS2023)BH styrte delte E

• Industriløsning bestemmes av TE
• (SNR)Total Entr

• Industriløsning bestemmes i fellesskap
• (Tønsbergprosjektet)IPD

• Industriløsning bestemmes av ind.part
• (Nye Kirkenes)Industrileverandør



SP FP DP BP FS

BH/ARK/RG Industrialiserer generisk
(valg av plattf; volum, pods, flat, tv.f / enf-moduler)
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AA

AA TE utvikler industrialisering, koordinerer

BH forb. ind
(gj.f.mod) AA Felles utvikling av industrialisering BH/ARK/RG/Ent

BH forbr. For ind AA
Videre 
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med 
ind/ent

BH koordinerer prosjektering og byggeplassBH koordinerer prosjektering og byggeplass
BH 

koordIndustripartner utvikler, fabrikkerer og monterer
TE prosj og bygger egen entreprise

Industripartner utvikler, fabrikkerer og monterer
TE prosj og bygger egen entreprise





Litt om barrierer



Fragmentering i en moden byggebransje
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Konkurranse
baserte tilbud

Svingninger i
etterspørsel

“Stranded Capital”

Lærings
vansker

Broken 
Agency

All 
innovasjon

Kilde:  Sheffer & Levitt, 2010

Integrert
innovasjon

Integrert
innovasjon

All 
innovasjon

Strukturelle hindringer for diffusjon av innovasjon i
byggebrasjen



Kontraheringsprosess og kontraktstype

Industrialisering og innovasjon
• Er fagforeningsinteresser med på å bremse? Det er god akkord 

på å gjøre det på gamlemåten når hindringer ryddes av veien i 
forkant.

• Det gir mer arbeid lokalt med mer tradisjonelle løsninger.

• Nye måter øker risikoen og krever mer samhandling. Aktørene 
må ha tid til det og ha en økonomisk gulrot for å gjøre det.

• Indualistrering krever relativt tidlig prosjektering i forhold til 
tradisjonell TE. Beslutningsvegring ødelegger fort mulighetene.

Bo Terje Kalsaas, uia



Et eksempel fra Denver, CO



A VALUE-BASED COST-BENEFIT ANALYSIS OF PREFABRICATION 
PROCESSES IN THE HEALTHCARE SECTOR: A CASE STUDY

Exempla Saint Joseph Heritage Project, Denver USA

Kilde: Eric I. Antillón 1, Matthew R. Morris 2, William Gregor



Sykehusprosjekt - 83000 m²

Reelt oppnådd: 18%





https://www.usengineering.com/portfolio-item/exempla-saint-joseph-hospital-heritage-project-denver-co/










