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Professor: — DNB har fatt tillatelse til det
meste av fusjoner og oppkjop

— Det er veldig interessant om DNB i denne saken til sist far nei fra
myndighetene siden tanken hele tiden har vaert at banken skal bygges opp.
DNB har hatt et slags «carte blanche». Kanskje det ikke er sann lenger, sier
professor Espen Ekberg til FinansWatch.

— Det som er spesielt med denne saken er at det er veldig lenge siden det har veert et storre oppkjop i
bankbransjen, sier professor Espen Ekberg. | Foto: Berit Roald / NTB
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Konkurransetilsynets forelgpige vurdering er at DNBs kjop av Sbanken kan svekke
konkurransen i markedet for sparing i fond. Derfor har tilsynet varslet en mulig stans av
oppkjopet <https://finanswatch.no/nyheter/bank/article13082741.ece>.

— Bankmarkedet er et stort og viktig marked for norske forbrukere, og DNBs kjop av

Sbanken er et av de storste oppkjopene i markedet pa mange &r, uttalte avdelingsdirektor

Gjermund Nese i Konkurransetilsynet i en pressemelding
<https://konkurransetilsynet.no/varsler-mulig-stans-av-dnbs-kjop-av-sbanken/>.

Frykter svekket konkurranse

Tilsynet skal na arbeide videre med & analysere virkningene oppkjgpet vil ha for
konkurransen i markedet for fondssparing.

https://finanswatch.no/nyheter/regulering/article13084925.ece
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— Utsettelsen er knyttet til at DNB i utgangspunktet er den storste aktoren, samtidig som
Sbanken ogsé har en fremtredende rolle i dette markedet. Vi frykter at de to sammen vil
bli sa store at det svekker konkurransen, og kundene risikerer & matte betale hgyere priser,
sa Nese til FinansWatch
<https://finanswatch.no/nyheter/regulering/article13083342.ece>.

— DNB har vokst gjennom oppkjop

Den videre prosessen har tre mulige utfall. Konkurransetilsynet kan godkjenne oppkjepet,
stanse oppkjapet eller partene kan tilby seg 8 komme med avhjelpende tiltak.

— Det som er spesielt med denne saken er at det er veldig lenge siden det har veert et storre
oppkjop i bankbransjen. Sist var i 2004, mens oppkjep og fusjoner i finans skjedde hele
tiden pa 9o-tallet, sier Espen Ekberg.

— DNB har vokst og etablert sin posisjon gjennom fusjoner og oppkjep
<https://finanswatch.no/nyheter/bank/article13059835.ece>. Mens Sbanken etablerte
seg i Norge og har vokst organisk, legger han til.

— Sbanken er en liten mygg

Ekberg er professor ved institutt for rettsvitenskap og styring ved BI. I tillegg gav han ut
boken «Radikal forvandling. DNB og den norske bankbransjen, 1990-2004» i 2020. Ifglge
ham er det bade overraskende og ikke overraskende at Konkurransetilsynet na varsler
mulig stans av DNB sitt kjop av Sbanken.

— Hvis du ser pa DNB sin historie, sa er det overraskende. Da DNB og Gjensidige Nor fikk
lov til & sla seg sammen i 2003 var de landets to storste banker med en markedsandel pa
over 40 prosent pa utldn og innskudd. Likevel fikk de lov, sier Ekberg.

— Sbanken er en liten bank, og sammenlignet med Gjensidige Nor er Sbanken en liten
mygg. Sann sett er det overraskende. Selv om banken er betydelig pa fond og
markedsandelen pé fond for bankene blir over 40 prosent om DNB sluker Sbanken, legger
han til.

— Oppsiktsvekkende at DNB fikk ja

Professoren minner om at de fleste bankene i Norge har en historikk med a kjope andre
banker, og ikke bare DNB. Han trekker frem at det i dag er rundt 118 banker i Norge. Pa
slutten av 80o-tallet var det 200 banker, mens det pa 50-tallet var 700 banker i landet.

— Reduksjonen har skjedd fordi bankene slar seg sammen og blir sterre. Historisk sett er
det blitt sagt ja og nei til fusjoner og oppkjep i bransjen av politiske grunner, sier Ekberg.

https://finanswatch.no/nyheter/regulering/article13084925.ece
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DNB har hatt et slags «carte blanche».
Kanskje det ikke er sann lenger.

ESPEN EKBERG

Han trekker frem at det i Norge en gang i tiden var tre veldig store banker; DNB,
Kredittkassen og Fokus Bank. Hvor Kredittkassen ble overtatt av Nordea, mens Fokus
Bank ble en del av Danske Bank.

— Da Norge mistet Kredittkassen og Fokus Bank ble det politisk vedtatt at Norge métte ha
en stor, norskeid bank og at den banken skulle veere DNB. Siden det har DNB fatt tillatelse
til det meste av fusjoner og oppkjap. Det var oppsiktsvekkende at banken fikk ja til & kjope
Gjensidige Nor siden det var de to storste bankene, men det var full politisk statte, sier
Ekberg og fortsetter:

— Det er veldig interessant om DNB i denne saken til sist far nei fra myndighetene siden
tanken hele tiden har vaert at banken skal bygges opp. DNB har hatt et slags «carte
blanche». Kanskje det ikke er sdnn lenger.

— DNB kjenner dette spillet godt
Ekberg mener DNB fremover ma imgtekomme innsigelsene fra Konkurransetilsynet.

— All erfaring tilsier at det er klokt & opptre avmalt og ikke hisse seg opp over
tilsynsmyndigheten. Det har opp gjennom tiden veert eksempler pa saker der
Konkurransetilsynet har vaert skeptisk og partene har forsgkt a belaere tilsynet. Det er
sjeldent lurt, sier han og legger til:

— Men DNB kjenner dette spillet godt.
— Hvordan tror du kundene i Sbanken reagerer dersom kjopet blir en realitet?

— Det er interessant at det snakkes om et kundeopprer. Sbanken har 470.00 kunder, mens
facebooksiden der det er oppgrer er det 7700 medlemmer, sier Ekberg og fortsetter:

— Men entusiastene lager mye brak og vil muligens forsvinne om oppkjopet blir en realitet.
Det er ogsa helt vanlig at kundene forsvinner i etterkant av fusjoner, men de aller fleste
blir veerende. Fondskundene er nok mer bevisste enn de som kun har 14n og innskudd i
Sbanken. De aller fleste er ikke sé flinke til & bytte bank, men de bevisste kundene vil
kanskje forsvinne.

— Det er fzerre alternativer pa fond

https://finanswatch.no/nyheter/regulering/article13084925.ece 3/4



27.8.2021 Professor: — DNB har fatt tillatelse til det meste av fusjoner og oppkjop

Professoren legger til at Huseiernes landsforening og mange av «opprererne» er opptatt
av at et kjop vil svekke konkurransen pa boliglan.

— Det stemmer at det blir én mindre bank og den banken har ganske gode betingelser, s
sénn sett blir konkurransen svekket. Men det er pussig at flere sier at Sbanken er DNB sin
viktigste konkurrent pa boliglén, for pa sider som maler banker med de beste vilkdrene pa
huslén s& er det i hvertfall 20-40 banker som ligger foran DNB. Sbanken er én av disse,
sier Ekberg.

— Flere bekymrer seg for at fondssparing vil bli darligere og Sbanken er relativt store pa
fond og relativt sma pé utldn. Det er mange banker & ga til om du ikke vil ha 1an i DNB,
men det er faerre alternativer pa fond med like gode betingelser, legger han til.
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