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Virksomhet trenger 

mennesker, som 

trenger utstyr , 

som trenger bygg 

og teknikk

BRUKERUTSTYR 

og BYGG er ett 

prosjekt
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LEAN – utfordring eller fordel for utstyrsanskaffelser?

Utfordring I:

Omfang av utstyr i 

Livsvitenskapsbygget

Utfordring II: 

Prosjekteringsunderlag skal være 

komplett ved signering av 

gj.føringsavtale…..



Utfordring II: Prosjekteringsunderlag skal være komplett ved 

avtalesignering….
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Takt og tog

Produksjon



LEAN– Hvordan?

•Hvem er 
kunden?

Hva er verdi for 
kunden?

•Hva er «flyt 
objektet»? 

•Hva bærer verdien 
i prosjektet, tilføres 
verdi etter hvert 
som prosjektet 
skrider fram?

•Verdiskapende vs
ikke-
verdiskapende

Finn verdikjeden og 
eliminer sløsing

•Hva tilføres 
«flytobjektet»?

•Ressurser til en 
oppgave, 
informasjon til et 
prosjekteringsunde
rlag, materialer til 
et rom/område/

Skap flyt

•Håndterbare 
leveranser

•Grupper 
leveranser i 
håndterbare 
nøkkelpunkter/ 
kontrollpunkter/ 
pakker

Standardiser 
arbeidet (takt) •…plan

•…do

•…check

•…act

Skap en tilstand av 
kontinuerlig 
forbedring



Flyt i anskaffelser– Hvordan?

•Prosjekteringen er 
kunden for 
informasjon

•Produksjon er 
kunden for 
utstyrsleveranse

Hva er verdi for 
kunden?

•«flytobjektet»: 
anskaffelsesdok. 
m/krav og formalia 

•«flytobjektet»:        
BIM - tilføre 
leverandør/prod.info.

•«flytobjektet: 
leveranse/montasje

•Verdiskapende vs
ikke-verdiskapende

Finn verdikjeden og 
eliminer sløsing

•Hva tilføres 
«flytobjektet»?

•Når oppstår 
behovet?

•Kartlegge 
aktiviteter i en 
anskaffelses-
prosess

Skap flyt

• Felles 
anskaffelsesflyt

•Standard maler, 
generisk 
organisering

•Anskaffelsesplan

Standardiser 
arbeidet (takt)

•…plan

•…do

•…check

•…act

Skap en tilstand av 
kontinuerlig 
forbedring

Prosjekterende

Entreprenører

BIM

Fysisk bygg

Kunnskap, teknisk 

informasjon, 

tegninger, notater

Materialer, 

ressurser

Prosjekteringsplan

Anskaffelsesplan

Produksjonsplan

Logistikkplan

Flytteplan 

Systemer

Kultur

Arbeidsform



MÅL: Felles anskaffelsesplan for prosjektet

Påvirker grunn Påvirker råbygg
Påvirker de ulike tekniske 

entreprisene Påvirker Lukking av bygget Påvirker testing Løst utstyr

B.prosess

 Prioritert for 

anskaffelse 

 Til 

prioritering 
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

BRUKERUTSTYR anskaffes av BYGGEENTREPRISENE

BRUKERUTSTYR anskaffes av STATSBYGG

BYGGUTSTYR (entreprenør)

ANSKAFFES AV UiO

"Øvrige entreprenørinnkjøp"

UiO test

2 019                         2 020                         2 021                         2 022                         2 023                         2 024                         

Samspillsfase

Grunnarbeid

Råbygg

Innredning

Systemtester

Integrerte tester



Generisk anskaffelsesprosess LVB prosjektet, og viktige steg – prosjekteringsinformasjon til rett tid

Oppstart 

anskaffelsespakke

• Start på en «Pakke»

• Avklare pakke/ 

innkjøpsansvarlig, 

øvrig TEAM/roller, 

(involvering)

• Kontrakts strategi

• Produktutvikling, 

markedsutvikling etc. 

siste modell

• Avgjøre hvorvidt det er 

behov for 

brukerinvolvering.

• Behovsverifikasjon

Planleggingsfase

• Markedsvurdering

• Business case

• Situasjonsanalyse

• Intern/ekstern 

analyse –

behov/marked

• Risikoanalyse

Forberedelsesfase

• Konkurransegrunnlag

• Kravspesifikasjon/

• Kvalifikasjonskrav

• Tildelingskriterier

• Kunngjøring

• Tilbud

• Evaluering

Prosjektering/samspill Produksjon

Gjennomføring
(Samspill/forhandling)

Kontraktsinngåelse 

og - oppfølging

Leveranser:

Konkurransegrunnlag

Kvalifikasjonskrav

Tildelingskriterier

Intensjonsavtale signert

NP: Leverandør

Kontrakt

Overtakelse

• Kunngjøring

• Tilbud

• Evaluering

• Samspill/forhandling

• Kontrakts-forberedelse

• Kontraktsinngåelse

• Kontraktsoppfølging

. KS. Følge opp 

produksjon. 

Prøverom.

• Leveranse/mottak

• Prøvemontasje, 

montasje på 

byggeplass

• Systematisk 

ferdigstillelse

• (UiO signerer 

overtakelse)

• Anskaffelse 

avsluttet

Leveranser:

Markedsvurdering fullført

Strategi avklart

Leveranser:

Mandat og scope



Utfordring II: Prosjekteringsunderlag skal være komplett ved avtalesignering….

Anskaffelsesprosessen - LOA

• Fokus på riktig gjennomført anskaffelse i tre ledd:



www.statsbygg.no

Takk 


