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Agenda

Historisk tilbake blikk fra Veidekke Trondheim.

Hva er erfaringen med akkordbasert Ilgnn?
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Et tilbake blikk, hvorfor er det som det er 1 Trondheim.

« Stert fagforeningsmiljg, med fokus pa produktivitet.

 Forst pa nittitallet var det en periode med fastlgnn, ellers har akkord veert lgnnssystemet.

« Distrikts leder som har heletiden hatt tro pa tillitsvalgte som en ressurs, og derfor har de jobbet pa heltid.
- Tillitsvalgte har i mange ar jobbet med fokus pa egneansatte, produksjon og produktivitet

» Jobbanalyse — tillitsvalgte startet dette i 2008 fgrste gang, i dag kalt risikovurdering.

» Arbeidsformen Involverende planlegging har sitt utspring fra Trondheim?

» Dagens situasjon — handlingsplan konsern

« Fokus pa egenproduksjon med faste ansatte organisasjonsgrad pa ca.85% i to forbund.
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Planniva Ansvarlig Hvor Fremdriftsplanlegging Rigg-/logistikkplan HMS risikostyring
Prosjektutvikling og Prosjektleder | utviklingsfasen Lage en prosjekteringsplan for fasen | Vurders: Innhente {eventuelt lage) SHA-planen
prosjaktering far oppstart Hovedadkomst . Miljgoppfelgingsplan
Prosjekteringsledear Etablere beslutningsplan Trafikk- og materiallogistikk
Plassering av rigg og lager Synliggjere og videreformidle risiko
Hovedframdriftspl tart 5 i
{hc;:r: remdriftsplan Prosjektleder Far opps av Lage oversikt over hovedaktivitetena | Lage owerordnet rigg- og driftsplan Identifisere farer i og mellom
prosjektet) prosjekt
Satte milapasler hovedaktivitetene og synliggjere
dam i planen
Fazoplan Anleggsledar Fazoplanmgate Lage fasaplan Lage an omforant rign- og driftsplan Identifizara farer | midlartidige
{for hver fasa) for fasen konstruksjoner, | enkeltaktivitetar
og samtidige aktivitatar
Synliggjere behov for Sikker Jobb
Analyse (5JA) i planen
Litkikksplan Anleggsleder Driftsmgta Dataljers aktivitatar Ta hensyn til plassering av Vurdera risiko | enkeltaktivitatar
{5-9 uker) kommende leveranser i rigg- og
Ildentifisere og fierne hindrimger driftsplan R
Bestamme hvilke SJAsr som skal
lages
Ukeplan Formann Basmgta Kontrollere at alle aktivitetensa ar pa Gjenmomgé leveranser kemmends Vurdere farer | enkeltaktiviteter og i
{2-4 uker) samme detaljeringsniva og i riktig ukar midlertidige konstruksjoner
rekkefalge Dialog mallom samtidige aktivitetar
Oppdatera rigg- og driftsplan g =
Identifisara og fierne hindringer Lage SJAer
Lagsplan Bas Lagsmgts Gjennomgé ukens aktivitater Gjenmomgé ukens leveransar, Gjemnomga SJA
{uken) plassering og inn- og uttransport
Boslutte endalig lagsplan
Siste utsjokk Hver enkelt, og de som Morganmgte Hendelser fra garsdagen? Kort gjennomgang av leveranser, Gjennomgé risikoen | dagens
{dagen) jobber sammen Kort gjennomgang av dagens plassering og inn- og uttransport arbeidsoppgaver
gjeramal
L@pends Hwar enkalt | arbeidet Den enkelte vurderar lgpande

rigikoan i sitt arbaid
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Handlingsplan AU.
2018 — 2020.

Produktivitet. Benytte kompetansen til alle ansatte. Arbeidsform IP. | hele konsernet, etter veileder.
Egne ansatte 80 — 90% egneansatte i omradene vi driver  Egenproduksjons — strategi i alle enheter.
handverkere. med var kjerne fag.
HMS. H — Et arbeidsliv med fokus pa mindre Ergonomiske vernerunder.
muskel og skjelletplager.

M — Trivsel pa jobb. Et arbeidsmiljg uten mobbing og trakassering.

S — Trygg arbeidshverdag. Risikovurdering far aktiviteter settes i gang.
Reduksjon av alle
skader. 0 alvorlige 20% reduksjon av alle skader. Tydelig arbeidsform i hele konsernet.
Forbund, En felles overenskomst for Bygg og Jobbe farst politisk mot forbund ogq tillitsvalgte i de
fokus pa Anlegg. stgrste entreprengrbedriften.

overenskomstomrader.




Oppgjersskjema

& =

Akkord oppgjer nr: 4 5 -E g

Transport ink i alle poster! = gl a

] Kronefaktor Akkord 200,94 P B =

e Timelann Dagtid 260,00 = = £

ekt Pris Kalkulert ] g ) =

Enh. twienh. Kroner Mengde Kalk. TV Mengde % Tid Timer Krit Mengde Sum tv Timer Krit
0,00 kr
Garasjen 2 506,43 71,02 358,71| 225,80 timer 320,11 9,70 6,50timer|] 29986 kr
Bindingsverk utvendig m2 0,370 74,35 305,70 113,11 305,70 100,00 113,11 0,00 kr
05B-plater utvendig m2 0,190 38,18 305,70 55,08 305,70 100,00 58,08 0,00 kr
Papp pa utvendig veag m2 0,065 13,08 305,70 19,87 290,00 94 86 18,85 0,00 kr
utlekting m2 0,138 27,73 305,70 4219 0,00 0,00 0,00 0,00 kr
Sleyfer for utvendigpanel m2 0,046 9,24 305,70 14,06 305,70 100,00 14,06 0,00 kr
utvendig panel m2 0,277 55,66 305,70 84,638 0,00 0,00 0,00 0,00 kr
taksperrer m2 0,157 31,65 328,40 5156 328,40 100,00 51,56 0,00 kr
takiro m2 0,088 17,68 328,40 2890 325,40 100,00 28,80 0,00 kr
montering staldragere Im 0,410 82,39 34,00 13,94 34,00 100,00 13,94 0,00 kr
Tillegg for heye vegger m2 0,069 13,86 305,70 21,09 275,50 90,12 19,01 0,00 kr
Bindingsverk innvendig m2 0,280 56,26 160,00 44 80 100,00 G2 50 28,00 0,00 kr
stillasfester RS 1,000 200,94 450 4 50 4 50 100,00 4 50 0,00 kr
protetting med presenning R3 1,000 200,94 9,70 970 .70 100,00 970 970 9,70 kr
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 kr
6 © Veidekke

Gjenstaende kr

29 481,92

205,08
8 476,938

17 015,38

418,72
337579



Synlighetsskjema
Planlegging av akkord og arbeider

Hva skal gjares og forstaelse for oppgaven (arbeidspakke)
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Viktigste motivasjonsfaktorer
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Akkord

Handverker Bedrift

Oppgaveforstaelse Oppgaveforstaelse

Involvering God planlegging

God lgnn — oppgjer hver 14.dag God produktivitet — avstemmes minst hver 14.dag
Forutsigbarhet Forutsigbarhet

Forpliktelser Forpliktelser

God kvalitet/ forutsetning i akkorden Gevinst

God kvalitet
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Planniva Ansvarlig Hvor Fremdriftsplanlegging Rigg-/logistikkplan HMS risikostyring
Prosjektutvikling og Prosjektleder | utviklingsfasan Lage en prosjekteringsplan for fasen | Wurders: Innhenta {eventuslt lage) SHA-planan
prosjektering fer oppstart Hovedadkomst . Miljgoppfalgingsplan
Prosjekteringsleder Etablere beslutningsplan Trafikk- og materiallogistikk
Plassering av rigg og lager Synliggjere og videreformidle risiko
Hovedfremdrifispl tart 5 j
ovadfremdriftsplan Prosjektleder Far opps av Lage ovarsikt over hovedaktivitetena Lage overordnet rigg- og driftsplan Idantifisere farer i og mellom
{hele prosjekiet) prosjekt
Satte milapasler howvedaktivitetene og synliggjere
dem i planan
Fazoplan Anleggsledar Fazoplanmgte Lage faseplan Lage en omforant rigg- og driftsplan Identifisars farer i midlartidige
{for hver fasa) for fasen konstruksjoner, | enkeltaktivitetar
og samtidige aktivitatar
Synliggjere bahov for Sikker Jobb
Analyse (SJA) i planen
Utkikksplan Anleggsleder Driftsmgta Dataljora aktivitatar Ta hensyn til plassaring av Vurdera risiko | enkeltaktivitatar
{5-9 uker) kommende leveranser i rigg- og
ldentifisere og fijerne hindringer driftsplan L e ) S s LG
Bestamme hvilke SJAsr som skal
lages
Ukeplan Formann Basmgte Kontrollere at alle aktivitatens ar pa Gjennomgé leveranser kemmende Vurdere farer i enkeltaktiviteter og i
{2-4 uker) sammea detaljeringsniva og i riktig ukar midlertidige konstruksjoner
rekkefalge Dialog mellom samtidige aktivitater
Oppdaters rigg- og driftsplan g =
Identifisare og fierne hindringer Lage SJAer
Lagsplan Bas Lagsmgta Gjennomgd ukens aktiviteter Gjennomgé ukens leveransar, Gjemnomga SJA
{uken) plassering og inn- og uttransport
Beslutte endelig lagsplan
Sisto utsjokk Hver enkelt, og de som Morgenmgte Hendelser fra garsdagen? Kort gjennomgang av leveranser, Gjennomgé risikoen | dagens
{dagan) jobber sammen Kort gjennomgang av dagens plassering og inn- og uttransport arbeidsoppgavar
gj@ramal
Lépends Hvar ankelt | arbaidat Den enkelte vurdarer lgpande

risikoan i sitt arbaid
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Mgatestruktur

Mandag Tirsdag Torsdag

Morgenmgte Morgenmgte Morgenmgte Morgenmgte Morgenmagte

Overlevering 2.
Prosjekterings- AD-formann. Utkast uke 1-3

mgte 08.00-09.30 Hele prosjektet. 07.00-
Lagsmgte Overlevering 3

Overlevering 5 Byggherremgte Dialogmgte: Formann—bas.

09:15 - 10:00 10.00-11.00
Utlevering uke 1-3 til UE

Ue-konsultasjon uke 1
PPA-mogte

10.30-11.30 Arbeidsplan egenpr. uke 1+
Bas. 09.00-....

Felles basmgte

Drifts- Overlevering 4

byggemgte S— . Fagarbeiderrunde. Bas til
13.30-14.30 >tatus-rapport. fagarbeider dialog om uke 1

Formann-bas runde 13:00 -14.00
14.00-15.00

B voter _ Kommunikasjons- og
] Forberedelser ADL: Anleggs-/driftsleder beslutningssystem

© Copyright Lars Andersen
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Agenda lagsmgate

12

1. HMS i.f.m. framdrift

2. Mannskap

3. Forrige ukes framdriftsplan

4. Framdrift uke 1 (2)

5. Starre leveranser til byggeplassen
6. Eventuelt
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Takk for
oppmerksomheten
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