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Agenda

Historisk tilbake blikk fra Veidekke Trondheim. 

Hva er  erfaringen med akkordbasert lønn?
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Et tilbake blikk, hvorfor er det som det er i Trondheim.

• Stert fagforeningsmiljø, med fokus på produktivitet.
• Først på nittitallet var det en periode med fastlønn, ellers har akkord vært lønnssystemet.
• Distrikts leder som har heletiden hatt tro på tillitsvalgte som en ressurs, og derfor har de jobbet på heltid.
• Tillitsvalgte har i mange år jobbet med fokus på egneansatte, produksjon og produktivitet
• Jobbanalyse – tillitsvalgte startet dette i 2008 første gang, i dag kalt risikovurdering.
• Arbeidsformen Involverende planlegging har sitt utspring fra Trondheim?
• Dagens situasjon – handlingsplan konsern 
• Fokus på egenproduksjon med faste ansatte organisasjonsgrad på ca.85% i to forbund.
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Handlingsplan AU.
2018 – 2020.

Fokusområde Målsetting Tiltak Ansvar

Produktivitet.

Egne ansatte 
håndverkere.

Benytte kompetansen til alle ansatte.

80 – 90% egneansatte i områdene vi driver 
med vår kjerne fag. 

Arbeidsform IP. I hele konsernet, etter veileder.

Egenproduksjons – strategi i alle enheter.

HMS.

Reduksjon av alle
skader.

H – Et arbeidsliv med fokus på mindre
muskel og skjelletplager.

M – Trivsel på jobb.
S – Trygg arbeidshverdag.

0 alvorlige 20% reduksjon av alle skader.

Ergonomiske vernerunder.

Et arbeidsmiljø uten mobbing og trakassering.
Risikovurdering før aktiviteter settes i gang.

Tydelig arbeidsform i hele konsernet.

Forbund,
fokus på 
overenskomstområder.

En felles overenskomst for Bygg og 
Anlegg.

Jobbe først politisk mot forbund og tillitsvalgte i de 
største entreprenørbedriften.



© Veidekke

Oppgjørsskjema

6



© Veidekke

Synlighetsskjema
Planlegging av akkord og arbeider

7

Hva skal gjøres og forståelse for oppgaven (arbeidspakke)
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Akkord
Håndverker Bedrift
Oppgaveforståelse Oppgaveforståelse
Involvering God planlegging
God lønn – oppgjør hver 14.dag God produktivitet – avstemmes minst hver 14.dag
Forutsigbarhet Forutsigbarhet
Forpliktelser Forpliktelser
God kvalitet/ forutsetning i akkorden Gevinst

God kvalitet
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Mandag Tirsdag Onsdag Torsdag Fredag

Lagsmøte 
Overlevering 5

09:15 – 10:00

Felles basmøte
10.30-11.30

Overlevering 4        
Fagarbeiderrunde. Bas til 
fagarbeider dialog om uke 1

13:00 -14.00

Ue-konsultasjon uke 1

Drifts-
byggemøte
13.30 – 14.30 

Overlevering 2. 
AD-formann. Utkast uke 1-3
Hele prosjektet.  07.00-……

Status-rapport. 
Formann-bas runde

14.00-15.00

Prosjekterings-
møte 08.00–09.30

Byggherremøte
10.00-11.00

Overlevering 3 
Dialogmøte: Formann–bas. 

08.00 –…..
Utlevering uke 1-3 til UE

Arbeidsplan egenpr. uke 1+ 
Bas. 09.00-….

Møter
Forberedelser 

ADL: Anleggs-/driftsleder

PPA-møte

© Copyright Lars Andersen

Kommunikasjons- og 
beslutningssystem

Morgenmøte MorgenmøteMorgenmøte Morgenmøte Morgenmøte

Møtestruktur
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Agenda lagsmøte

• 1. HMS i.f.m. framdrift
• 2. Mannskap
• 3. Forrige ukes framdriftsplan
• 4. Framdrift uke 1 (2)
• 5. Større leveranser til byggeplassen
• 6. Eventuelt
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Takk for
oppmerksomheten
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