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ensjonskonto er en
sammenslaing av
en bedriftsbetalt
innskuddspensjon
og pensjonskapital-
bevis, altsa
innskuddspensjon opparbei-
det fra tidligere arbeidsfor-
hold. Andre pensjonsrettighe-
ter, som bedriftsbetalt
ytelsespensjon, fripoliser og
offentlig tienestepensjon, vil
ikke inngd som en del av
pensjonskonto.

A samle sin pensjon skal i
prinsippet gi bedre oversikt og
lavere kostnader. I dag dekker
bedriften alle kostnader for
innskuddspensjon, mens
individet dekker alle kostna-
dene for pensjonskapitalbevi-
sene, Bedriftene har i prosent
vesentlig lavere kostnader enn
individene grunnet starre
volumer og en helt annen
forhandlingsmakt.

Ved sammensléing vil

bedriftene forhandle priser p&
totalen. Individene vil fortsatt
dekke sin andel av kostnader,
men nyte godt av bedriftenes
forhandlingsmakt.

Sélangt er alt vel og bra, men
det lpser ikke det underliggende
problemet: Pensjon er gjort
unedvendig komplisert og
kjedelig, og dermed er det sosial

akseptert 3 ikke ha kontroll pa
sin egen pensjon.

Reformer og kompromisser
har fort til et kostbart og lite
kunderettet pensjonssystem, og
i den sorte pensjonsgryten
bringes nok en ingrediens som
ikke bidrar til 4 sette bedre smak
- egen pensjonskonto.

Mélet med pensjonskonto ber

Klimaskifte i norsk arbeidsliv

Varslingsreglene i arbeidsmiljg-
loven har siden vedtagelsen
veert en konfliktkatalysator i
seg selv. Reglene har ikke
tydeliggjort hva som er og ikke
er varsling. Reglene har heller
ikke lagt foringer for virksom-
hetens hindtering av varslings-
saker.

1 frykt for & utsette varsleren
for gjengjeldelse, har personal-
konflikter spilt seg uti mediene
og pa advokatkontoret. Alvorlige
lovbrudd er blitt lagt i skuffen og
deretter kommet for en dag som
en uhdndterlig krise.

Samfunnsnytten ved
varsling er ikke blitt realisert,
og bade varsler, den omvars-
lede og virksomheten har
kommet tapende ut.

Varslingsreglene gjennom-
gikk en overfladisk revisjon
sommeren 2017. Endringene
var et vedtak om godt vaer
- som aldri kom. Forslaget som
nd ligger pa bordet fra det
regjeringsoppnevnte varslings-
utvalget, kan bidra til 4 bringe
varslingsinstituttet pa rett spor

fordi det bygger pa at kunnskap
om avvik ikke er en byrde, men
et samfunnsgode.

Varslingsutvalget foreslir en
egen varslingslov og nye
tilsyns- og tvistelgsningsmeka-
nismer. Terskelen for a hand-
heve varslingsreglene senkes,
og kompetansen styrkes.

Utvalget foreslar videre at
arbeidsmiljgloven oppstiller et
skille mellom varsling og klage.
Misngye med egen arbeidssitu-
asjon héndteres i linjen, og
varslervernet forbeholdes de
som har et reelt behov for
dette. Samtidig palegges
arbeidsgiver en aktivitetsplikt
overfor varsleren og det
forhold varslingen gjelder.
Enten forholdet er kritikkver-
dig eller uheldig, skal det tas pa
alvor.

Forslagene er viktige og
Klargjerende, og de rydder
unna sakene som ikke harer
hjemme i varslingsinstituttet.

Det virkelig nyskapende er
likevel forslaget om at et godt
yiringsklima skal inngd i

arbeidsmilj@lovens formalsbe-
stemmelse. I et godt ytrings-
klima er varslingsreglene
overfladige. Ledelsen har ikke
behov for 4 hevde egen ufeilbar-
lighet, og varsler har ikke behov
for forsterket vern.

1 et godt ytringsklima er
kritikkverdige forhold et
forbedringspotensial og ikke et
konfliktgrunnlag.

Varslingsutvalgets nullvisjon
for kritikkverdige forhold er en
illusjon. Ingen virksemhet kan
sikre seg fullt ut mot avvik eller
konfliktforhold. Men visjoner
kan lede virksomheter i riktig
retning. Det er derfor viktig at
utvalget poengterer det apen-
bare; ledelsen ma serge for at
ansatte faler seg trygge pa at
konstruktiv kritikk ikke bare er
gnskelig, men ngdvendig for at
virksomheten skal kunne
realisere sine malsettinger.

JanFougner, Ph.d, advokat i
Wiersholm og professor Il
Handelshgyskolen Bl, og Nicolai
Skjold, advokat i Wiersholm

veere: Best mulig oversikd)
pensjonen for den enkelty
heyest mulig pensjon ut ff
gnsket risiko, og en ma uy
bedrifter og individer ikkd
betaler mer enn ngdvend]|

Start derfor heller medj
ingrediensene som grumg
gryten:

Skill sparing, forsikring
avkastningsgarantier fra
hverandre. Sparing er ho
grediensen for alderspeny
mens forsikring og avkast
garanfier er tilbehar. |

La absolutt all sparing |
alderspensjon inngd ien i
samme pensjonskonto. Df
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Angéende tirsdagens opp|
Norwegian og valgkomit%

noterte selskaper ber ha
valgkomité. Aksjonzeren
velge medlemmene. Dett
klare anbefalingene fra N
utvalg for eierstyring og s
skapsledelse (Nues), som
bersnoterte selskaper ma
forholde seg til.
Selskapene kan avvike
disse anbefalingene, m
de forklare hvorfor.
Hensynet til uavhengig
tilsier at de som er kandi
styreverv, ikke selv ber v:
blant dem som foreslar st
medlemmer. P& den ann
har en valgkomité et ape
behov for innsikt i hvord
styret fungerer. Derfor ga




