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Penger med gode intensjoner - virker de?

Norske stiftelser deler ut rundt tre
milliarder kroner i aret til gode formal.
Hvordan kan vi vite at pengene blir brukt
pabeste mate og har onsket effekt?

1 bedrifter er det etablert
F?egnskapssystem til & vur-
dere grad av maloppnéelse
og avkastning. Noe slikt er ikke
etablert for & evaluere effekten
av stiftelsers maloppnéelse. Det
betyr ikke at dette ikke er viktig
- tvert i mot. Det er bare litt mer
utfordrende.

I Norge er det over 7500 stiftel-
ser med bokfert egenkapital pa
nzrmere 100 milliarder kroner
med arlige utdelinger pa rundt tre
milliarder til samfunnsnyttige for-
mal. Flere av disse stiftelsene har
som formal & stette gode allmen-
nyttige formal. Effekten av stotten
fra noen av disse stiftelsene vet
man i mindre grad noe om.

Internasjonalt er fokus pa
effektevaluering mye storre. Social
Return og Investment (SROI)

er for eksermnpel aktivt benyttet i
England. En studie av ledende
organisasjoner internasjonalt,
som Bill & Melinda Gates Foun-
dation, Rockefeller Foundation og
Ford Foundation, viser stort fokus
pa effekt og «impact» evaluering.
Uttalelsen til Jacqueline Novo-
gratz illustrerer denne trenden:
«Hjelpen ma kunne etterpraves,
maéles, veies. Man mé ikke sporre
«hvor mye ga du?», men «hvilke
forandringer fikk du til?».

Det finnes mange mater for 4
maéle effekt av et godt tiltak. Noen
kan veere svaert omfattende, og
andre kan vere sveert enkle. Stif-
telser som TrygFonden i Danmark
har for eksempel benyttet en
omfattende fremgangsmate for 4
méle den samfunnsekonomiske
effekten av noen prosjekter de
statter. Evalueringen av Akutleege
helikopteren (pa 106 sider til 4
mio. Dkr) og Natteravnene (pa 170
sider til 3 mio. Dkr) (resultatet fra
sistnevnte viste for evrig at det ikke

ble noen forskjell pa kriminalitets-
nivdet med natteravnene), var
sveert tid- og kostnadskrevende.
Slike omfattende evalueringer,
basert pé ulike fremgangsmater,
og kanskje nedsldende resultater,
kan holde mange stiftelser tilbake
fra & se nermere pé effekten av
sine gaver.

En enklere, og kanskje mer
effektiv, mate 4 evaluere effekten

«One single way
toassess the
Impactof any
organization
1stoanswer

the question:
How isthe
world different
becauseit

existed?»
SamPalmisano
(tidl.CEO11BM) i The
Economist 9. juni 2011

av stiftelsesgaver er noe s& banalt
som & sikre at disse har et klart mal
(Gi 50 innvandrere kurs i norske
trafikkregler, f4 100 ungdom til
4 gé pa ski for forste gang, sette
opp et gardstun som vil ha 50 000
besokende érlig). I etterkant mé
man underseke hvor mange man
faktisk nddde. Minst like viktig er 4
sporre de gaven var myntet pa, det
veere seg de som tok trafikkurset,
de som gikk pa ski for ferste gang
og de som bespkte girdstunet, om
hva de synes om prosjektet. I dag
er det som regel prosjektleder som
skriver en sluttrapport, og da er
det ikke overraskende at prosjek-
ter flest blir rapportert som meget
vellykkede.

Det er viktig & merke seg at
formalet med evalueringen er
leering. Formalet er ikke & se
om stiftelsen stotter «bra» eller
«darlige» prosjekter, men 4 laere
av erfaringer. Noen ganger vil det
komme frem at malet er nadd,
andre ganger ikke, og noen gan-
ger vil mer, eller noe annet enn
forventet, vaere oppnadd. Slik
informasjon kan igjen gi et bedre
grunnlag for a sette rammen for
hva som stottes, veilede sokere
og kunnskap til 4 vurdere sekna-
der som mottas - altsd av nytte

for béde stiftelsen og organisa-
sjonen.

Fer man eventuelt kan vurdere
4 ga videre for 4 evaluere det sam-
funnsekonomiske resultatet av
stotten, m4 man ha disse grunn-
leggende kunnskapene om hva
som faktisk er oppnadd gjennom
prosjektet.

Effektevaluering av stotte
fra stiftelser er et underutviklet
omrade der det ikke er noen ved-
tatt felles fremgangsmate, samtidig
som det eksisterer mange alterna-
tive fremgangsmater. Fra stiftelsers
styre og ledelse sitt stasted er det
viktig & kunne dokumentere hva
gavene gitt faktisk har bidratt .
Med utgangspunkt i omfanget av
stotte fra stiftelser, er det derfor
behov for mer forskning pa omra-
det, inkludert objektiv vurdering
avulike fremgangsmaéter for effek-
tevaluering. Pa Handelsheyskolen
Bl er vi allerede i gang med dette,
i samarbeid med storre stiftelser
som har turt a ta steget. 0

Caroline D Ditlev-Simonsen er
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