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Brukernavn
Presentasjonsnotater
Presentasjon, vært I Nye Veier I snart 1,5 år. Startet med fullføring, nå E6 U-V – Samlet erfaring fra pågående prosjekter for å rigge U-V – derfor jeg star her I dag

Bakgrunn som elektronikkingeniør

Et par runder innom sykehusbygging – en lengre og en kortere 

Aker Solutions – spillende trener. KPI-styrt fortjeneste. Erfaring fra hva som får en organisasjon til å prestere. Erfaring med det hva som gjør en kunde tilfreds. Erfaring fra mekanismer omkring kostnadskutt

Ikke så lydhør for “det går ikke an” – for det gjør det - bare man vil

Styremedlem I KSS – en utrolig interessant reise – mulig jeg ubevisst bruker erfaringer derfra I denne presentasjonen

Sist men ikke minst - Var med Tønsbergprosjektet til SF – kom hjem som en nyfrelst konfirmant – fortsatt frelst men ikke nyfrelst




.

Jeg vil snakke om..

» Hva er vi som byggherre ute etter?

- Utfordringer i pagaende prosjekter

» Hva vi tror det ma jobbes videre med?
e Litt betraktninger innledningsvis..

N


Brukernavn
Presentasjonsnotater
Kåseri om det som svirrer rundt I hodet I dag som handler om samhandlingskontrakter – Vi er mer Æ og ikke Nye Veier

Basert på erfaringer fra pågående prosjekter – respekt for at de fleste er nye inn I disse prosessene - Vil nødig henge ut noen – alle gjør så godt de kan

NV Trøndelag har 16 MRD I samhandlingsprosjekter I gang – Norges eller kanskje verdens største krashkurs I samhandling!

Erfaringer og inntrykk fra KSS – ubevisst – to pågående caser I KSS fra Nye Veier

Det er innovasjon vi driver – I fart – nei vi lykkes ikke med alt første gangen – samle erfaring og opp igjen





E6 Ulsberg - Vindasliene
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E6 Ulsberg - Vindasliene

« 25km ny E6 i jomfruelig terreng ast for dagens E6 og
Dovrebanen

 To tunneler pa til sammen 3,5 km

« Ca 20 ulike konstruksjoner, hvorav 2 stgrre broer i E6-linja og 4
overgangsbroer

* Nye reguleringsplaner for fire felt og 110 km/t vedtatt
« Anskaffes giennom en Best Value anskaffelse

« Kontraktsmodell er totalentreprise (NS8407) med integrert
samhandling og malpris

- Kontrakt med entreprengr inngas i oktober 2019

« Samhandlings- og utviklingsfase november 2019 - juli 2020
* Anleggsstart Q3 2020

 Ferdigstillelse 2023
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Brukernavn
Presentasjonsnotater
Representerer en god del av fasinasjonen vi sitter igjen med som har vært I SF på pilgrimsreise

Uten å blåse hovedpoengene lenger ut I presentasjonen så har vi et stykke igjen før vi er der hvor vi ser den felles jakten på merverdi for sluttbruker og waste og tusenlapper – men vi er på vei





Is attitude
everything?

"?; Sykepleien

Lei av a tenke positivt? Tenk negativt! | Sykepleien

Bilder kan veere beskyttet av opphavsrett. Finn ut mer


Brukernavn
Presentasjonsnotater
Attitude isn’t everything, men det hjelper. Belte og bukseseler

Snakker ikke om enkeltpersonene I prosjektene – det er I spissenden – begrenset handlingsrom – styreleder med hvite knoker

Prosjekter er happenings – vi klarer ikke å ta ut potensialene før tankesettet gjennomsyrer strategiske nivåer på alle sider av bordet

Hvis bransjen totalt sett ønsker endring - Det er da først vi ser virkelige effecter – LEAN kultur, trimma gjennomføringsmodeller, prestasjonsmålinger tilpasset samhandling i linjeorganisasjonene

Har vi lyst til det da? Eller pynte brura – når vi får av stasen igjen så e a som før

For å utfordre så tror jeg vi har villet nok så langt – ikke revolusjon, knapt nok evolusjon




Vi far som fortjent!

N


Brukernavn
Presentasjonsnotater
KSS – de barna vi fortjener

Byggherrer får de leverandørene de fortjener – først og fremst gjennom fortjenestemodeller men også gjennom risikofordeling og adferd osv

Kontrahering på “laveste pris” – har formet bransjen og måten aktørene tjener penger på – forretningsdriverne – NS8401 og NS8402 og knytning til prosjektresultatet

NS’ene har formet bransjen

Skal vi endre bransjen I andre retninger vil det ta tid – krever stayerevne – ønsker meg nye rammer gjennom nye tilrettelagte NS




Hva er vi ute etter?

Pa prosjektniva:

Pa portefgljeniva (samfunnsansvar):

« Mer vei for pengene = gkt

samfunnsnytte og reduserte

Optimalisere prosjektene gjennom kostnader
tidliginvolvering - Gode preftasjoner iht . Bidra til & gjgre leverandarene vare
prosjektenes prestasjonsmal bedre

Redusere og fordele risiko /
risikooppfattelse - unnga a betale lag
pa lag av risikopaslag

- Lavere konfliktniva i bransjen

Bedre forutsigbarhet mhp tid, kost og
kvalitet

Lavere konfliktniva i prosjektet

Viktigst: Fa tak | alle de gode kreftene |
et prosjekt og fa dem til a trekke |
samme retning!



Brukernavn
Presentasjonsnotater
Hvorfor STYRE med andre ting enn tradisjonell totalentreprise – sette bestillingen og lene seg tilbake – dra på hytta I helga


Insentivmodeller

Kontrakts- Etablering
signering El:alstart-

Avtale-
inngaelse Overtakelses-
gjiennom- forretning

Insentivmodell |

Insentivmodell |l Insentivmodell i

N



KPI Vekt Kommentar

KPI 1- HMS; 25% Ved 0 skader oppnds full score pa dette

Mal: Ingen skader pa personell kriteriet i aktuell periode. Ved 1 eller flere

eller materielle verdier skader i perioden bortfaller bonus for

H2=0 perioden pa dette kriteriet. Med skader
menes fraveersskader, skader med redusert
arbeidsevne og skader med medisinsk
behandling.»

KPI 2 - Ytre miljg; 20% Ved 0 hendelser som pavirker det ytre miljg i

Mal: ingen hendelser som perioden oppnas full score pa dette kriteriet.

negativt pavirker det ytre milje Ved 1 eller flere hendelser i perioden

M1=0 bortfaller bonus for perioden pé dette
kriteriet.

KPI - 3 Involvering av 15% avklares i konkretiseringsfasen

kontraktsmedhjelpere for

oppnaelse av prosjektmal

KPI 4 - Jordbruksbeslag 15% avklares i konkretiseringsfasen

KPI 5 - Gjennomfaringsevne; 25% Fastsettes halvdrlig etter Byggherrens skjenn

Byggherrens vurdering av
totalentreprengrens
giennomfaringsevne mht.
megteawvikling,

avtaleoverholdelse, rapportering,
kvalitet i leveranser, proaktivitet,

BIM samhandling etc.
Dette kriteriet er utelukkende
byggherrens selvstendige

vurdering av totalentreprengrens

prestasjoner

100%

KPI - regimer

N



		KPI

		Vekt

		Kommentar



		KPI 1- HMS; 

Mål: Ingen skader på personell eller materielle verdier

H2=0	

		25%

		Ved 0 skader oppnås full score på dette kriteriet i aktuell periode. Ved 1 eller flere skader i perioden bortfaller bonus for perioden på dette kriteriet. Med skader menes fraværsskader, skader med redusert arbeidsevne og skader med medisinsk behandling.»



		KPI 2 - Ytre miljø; 

Mål: ingen hendelser som negativt påvirker det ytre miljø

M1=0

		20%

		Ved 0 hendelser som påvirker det ytre miljø i perioden oppnås full score på dette kriteriet. Ved 1 eller flere hendelser i perioden bortfaller bonus for perioden på dette kriteriet.



		KPI – 3 Involvering av kontraktsmedhjelpere for oppnåelse av prosjektmål 

		15%

		avklares i konkretiseringsfasen



		KPI 4 – Jordbruksbeslag

		15%

		avklares i konkretiseringsfasen 



		KPI 5 - Gjennomføringsevne;

Byggherrens vurdering av totalentreprenørens gjennomføringsevne mht. møteavvikling, avtaleoverholdelse, rapportering, kvalitet i leveranser, proaktivitet, BIM samhandling etc.

Dette kriteriet er utelukkende byggherrens selvstendige vurdering av totalentreprenørens prestasjoner

		25%

		Fastsettes halvårlig etter Byggherrens skjønn



		

		100%

		








VALG BASERT PA SAMMENLIGNING AV
PROSJEKTMALENE

Oppna en skade- og ulykkesfri anleggs- og driftsperiode, samt et
helsefremmende og rettferdig arbeidsliv

Minimere bygge- og levetidskostnadene gjennom samhandling og
digitalisering

Minimere ulemper for alle trafikantgrupper i anleggs- og driftsperioden
Minimere klimagassutslipp og evrige belastninger pa miljg

Minimere midlertidig og permanent jordbruksbeslag

-
.
8
o
g

N



LEAN-metodikk

Last planner Target value delivery




Sekvensiell produksjon og ferdigstillelse

Input
factors

Plan

Drawings / model

\4

Area readyness

\ 4

Approvals

v

Materials and Resources

HSE and RISK

v

Work
package n

MC check-out

Functional testing

v

Documentation

v

As-buildt

v

Object data

v
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Output
factors

—
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Brukernavn
Presentasjonsnotater
Slank byggherre – kontrollingeniører – Buildt In Quality




Digital infrastruktur

TU.NO
Nye Veier sikter mot modellbasert forvaltning fra ferste dag
De neste arene skal Nye Veier serge for totalt 106 kilometer med firefelts. ..

N



» Omstilling gar ikke av seg selv men krever situasjonsbestemt og aktiv
ledelse, og som har prosessledelse som hovedfokus - ikke tekniske
detaljer!

- De tradisjonelle rollene sitter i ryggmargen pa oss og kommer tydligere
frem i pressede situasjoner

- Tidlig involvering av entreprengr krever tydelig ledelse for fordeling av
roller og ansvar

» Byggherren - hva er hans rolle?

» Forskjell pa modenheten til teamene


Brukernavn
Presentasjonsnotater
Kjedelig altså – ingen magi I metoder og kontraktsmekanismer. Suksess står og faller på noe så traust som ledelse

Tradisjonell utførelse av rollene opprettholdes / sementeres hvis du måles hjemme på tradisjonelle parameter



* Vi bedriver i realiteten ikke “design-to-value” slik TVD definerer det, heller “bottom
- up” og angrer etterpa®©

 Kalkulasjonsmetodene mgter ikke forventningene til TVD, seerlig i overgangen fra
top-down estimering til bottom-up kalkulasjon - vi trenger “suksessiv
kalkulasjon”

- For skarpe byggherrepriser kan virke adeleggende pa prosessene

- Handbokskravene og fraviksregimet gir ikke alltid handlingsrommet til a bedrive
“design-to-value” og en “godt nok” tankegang - radgiverperspektivet

» Det blir for fristende a “gjemme” reserver rundt omkring i kalkylene - ogsa i
malpriskontraktene

- Fordeling av risiko medfarer naturlig nok diskusjoner, men de ma motiveres ut
fra prosjektets beste



Betraktninger - pluss

» Velvilje i prosjektteamene - gnske om samarbeid

+ God stemning - lavt konfliktniva sa langt

* En viss(+) grad av transparens

» Optimalisering gjennom tidliginvolvering virker!

» Verdistyrt beslutningstaking virker - noksa bra

* Nye metoder og teknologi tas i bruk og gir merverdi - ICE og VDC

N


Brukernavn
Presentasjonsnotater
Enda en lapp..


Oppsummering

- Samhandlingskontrakter ma forankres pa strategisk niva
» Det juridiske rammeverket ma styrkes

» Metodikk for kostnadsstyrt designutvikling ma styrkes
 Organisasjonsutvikling | prosjektene ma tas pa alvor

N



Integrated collaboration - values

Ethics

Transparency

4

Trust

Nye
N Veier
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