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Skattesnakk gir riktig skatt

Skatteetaten i Norge har fatt til et samspill med storbedriftene som er helt

unikt i europeisk sammenheng.

ar vi tenker pa

multinasjonale

selskaper og

betaling av

skatt, har vi lett

for A tenke pa.
skatteplanlegging i grasoner og
skatteunndragelse. Stadig kan
vilese om hvor lite globale
selskaper betaler til den norske
statskassen for sin virksomhet i
Norge. I den offentlige debatt
kommer det sjelden frem at
store selskaper som den store
hovedregel etterkommer sine
skatteforpliktelser, og betaler
riktig skatt.

En ny erkjennelse er at
skatteetterlevelsen gker ved
forbedret dialog mellom
skattemyndighetene og
selskapene.

12008 tok OECD et initiativ
til gkt samarbeid mellom
skattemyndighetene og
selskapene for & bidra til gkt
etterlevelse av skattereglene.
Et av hovedformilene bak
initiativet var a kvitte seg med
tankegangen om at de store
selskapene og skattemyndig-
hetene skulle opptre som
motstridende parter.

Hvis selskapene viste full
apenhet, kunne de til giengjeld
forvente stor forutberegnelig-
het om sin skatteposisjon.
Internasjonalt fattet mange
land interesse for dette nye
initiativet. Mer enn 20 land
igangsatte nasjonale varianter
av pilotprosjekter.

INorge gjennomforte
Skatteetaten ved Sentralskatte-
kontoret for storbedrifter i peri-
oden 2011-2013 pilotprosjektet
«Forsterket dialog», som
baserte seg pa anbefalingene
fra OECD. Sentralskattekonto-
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ret for storbedrifter har helt
siden etableringen i 1992 jobbet
for en proaktiv og dpen dialog
med selskapene. Denne maten &
arbeide pa hadde klare felles-
trekk med OECDs anbefaling til
bedre samarbeid mellom
skattemyndigheter og store
selskaper. Det gjorde det enklere
a sette pilotprosjektet ut i livet.
Siktemalet med pilotprosjek-
tet var 4 fa gkt innsikt og bidra til
bedre styring og kontroll av
skatterisiko hos selskapene. Det
vil vaere mindre behov for
kontroller i ettertid om selska-
pene har et tilfredsstillende
rammeverk for risikohdndtering.
Samt kan fa svar pd skattespors-
mél fra skattemyndighetene i
forkant av skattemeldingen.
Selskapene fikk betalt for sin
samarbeidsvilje i form av gkt
forutsigbarhet, raske avklarin-
ger, faerre etterkontroller og gkt

I den offentlige debatt kommer det sjelden frem at
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Foto: Per Stile Bugjerde

innsikt i hvordan skattemyndig-
hetene jobber. Samarbeidet var
ikke til hinder for at partene
kunne ha ulikt syn p3 et forhold
eller tolkning av lovbestemmel-
ser. Pilotprosjektet gjorde ikke
avvik fra de ordinzere skatte- og/
eller saksbehandlingsreglene.
EUs forskningsprosjekt
Horisont har gjennom delpro-
sjektet Fairtax i EU blant annet
gnsket § kartlegge hvordan
OECDs konsept om gkt samar-
beid mellom skattemyndigheter
og selskaper uteves i Norge. 1
den norske delen av forsknings-
prosjektet har vi vaert i kontakt
med Sentralskattekontoret for
storbedrifter og 15 av Norges

-
A

storste selskaper for 3 kartlegge
relasjonen og samarbeidet
mellom disse.

Vi finner at samarbeidet om
etterlevelse av skatteplikt er
mulig uten 4 ofre demokratiske
styringsprinsipper. Skatteetaten
og selskapene har stor grad av
tillit til hverandre. Samspillet
mellom Sentralskattekontoret
for storbedrifter og de store
selskapene er unikt i den
europeiske sammenhengen.

Studien viser ogsi at store
skattebetalere, som selskaper,
far utvidet ansvar for skatte-
administrativt arbeid. Det har en
naturlig sammenheng med at
kompleksiteten i skattesaker

store selskaper som den store hovedregel etterkom-

Skattemyndig-
hetene har ikke
sagt klart nok fra
hva de forventer
av selskapene

skatteetterievelsen gker ved

nnleggsforfatterne.

oker. Det gjor at selskapene m3
dokumentere og rapportere i
mye storre grad.

Skattemyndighetene har
ikke sagt klart nok fra hva de
forventer av selskapene. Nir
forventningene avklares
giennom dialog, gker ogsa
motivasjonen for etterlevelse.

De positive erfaringene fra
okt dialog og samarbeid kan
kanskije ogsa gi lzerdom til
andre deler av norsk forvalt-
ning.

Kiran Aztz, hoyskolelektor, og
Benedicte Bregger, professor,
begge tilknyttet Handelshgy-
skolen BI
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