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Lean prosjektering og samspill

Realization of
production flow ki &
process coupling
and realignment Kilde: Porsche Consulting

Page 2



STATSBYGG

Prosessplan
Aksjoner og Leveranser Ngkkelpunkt Milepeael

Niva 3

3.1 Taktplan
[Produksjon og Sys. Ferdigstillelse, inkl.
montasje BUT BIP]

3.2 Prosjekteringsplan inkl.
brukerutstvr

Leverander- 3.3 Brukermedvirkningsplan [VEEICS  Hoved-

planer plan plan

3.4 Flytteplan for utstyr

3.5 Anskaffelsesplan

3.6 Logistikkplan

Beslutningsplan

Koordineringsplanene setter rammer for videre detaljering

Informasjon og fremdrift akkumuleres opp i hierarkiet
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* For stor fagfokus er problematisk for oppnaelse av funksjonskravene

« Kommer «pull» fra funksjonen sikrer det tverrfaglighet og maloppnaelse

* Oppfyllelse av funksjonskravene er en suksessfaktor (kundefokus)
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T0 - Tomt - Grfase 1b

atp
-

Tema funksjon TO - Tomt - Gr.fase 1c
[ 73 - Laboratorier
T4 - Kontorer m 2 um
T5 - Fellesarealer
___ T6-Undervisning n- mm p

. T7 - Tekniske arealer o

T1 - Rabygg over bakke
T2 - Klimaskall

T3 - Labarealer

T4 - Xonmorarealer

T5 - Felles-, drift- og servicearealer

T6 - Undervisningsarealer

T7 - Tekniske arealer og hovedsystemer

19 - Helhet InkL spesialfag

Broprosjekt [GS v/ring 3]

Tematilknytning:
Alle rom er gitt tilknytning til tema
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Tema funksjon

. T3 - Laboratorier
T4 - Kontorer
TS - Fellesarealer

T6 - Undervisning
. T7 - Tekniske arealer og hovec

Tematilknytning:
Kan filtreres ut i modell og dRofus
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* Ulik modenhet i prosjektering; overproduksjon, underproduksjon

* Aktgrer i utakt farer til store iterasjoner

 Utfordrende a vite pa hvilken modenhet man burde veere
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Generiske prosjekteringstrinn - takt

= Faktainnsamling — Y Programmering

= Analyse —— Y Forutsetninger avklart

= Alternativsvurdering —— \/ Overordnet Igsninger valgt

= Valg av Igsning —— ¥ Spesifikke lgsning valgt

= Implemtering av lgsning —— v Ferdig prosjektert

= Utrulling — v Transformasjon av informasjon til
byggeplassbruk

(Produksjonsunderlag)



Trinnene er modenhetsnivaer og vare
«Generiske prosjekteringsmilepaeler»

v
Komplett/fryst modell, ferdig endelig design, alle
Usikkerhetsanalyse #2 Forutsetninger for videre ngrordnet Spesifikke funksb.z:ngr::é?\:;;!? irzcti:rfs;ﬁi:)iﬂ(ltszrr \(l)algkta,‘lk le Komplett
ferdig prosjektering avklart I@sninger valgt Igsninger valgt ) ) SY g Y produksjonsunderlag

Milepaeler: v v v v versjon endelig
PNS: Detaljprosjektering: Tema Prol?éi::jaelztlag:

Fase: Optimaliseringsfase Premissavklaringer Tverrfaglig prosjektering Produksjonsunderlag

TFK underveis
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Det gverste nivaet i prosjekteringsplanen og utgangspunkt for videre detaljering

2019 2020 2021
Q4 Q1 a3 Q4 a1l Q2 Q3 Q4
nov | des jan feb mar apr mai jun jul aug sep okt nov des jan feb mar apr mai jun jul aug sep okt nov des
T1 Tomt og rabygg
Fase 1¢
Betong under bakken v '
Rabygg over bakken| ‘ v

T2 Klimaskall A 4 4 %7 v

T3 Lab-arealer

T4 Kontorarealer

T5 Felles-, drifts- og servicearealer

N

Té Undervisningsarealer

T7 Tekniske arealer og hovedsystemer

!
!
Y

<<

<<

R B N B

\'%

Forutsetninger avklart

v Cverordnede Igsninger avklart

v Spesifikke lgsninger avklart

V Ferdig prosjektert

v

Komplett produksjonsunderlag
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Modenhetsniva

v Ferdig «as built»

v Ferdig testet

v Ferdig produsert/bygget

v Ferdig prosjektert (frys)

v Spesifikke Igsninger valgt

\%

v Forutsetninger avklart

\V4

Ulike modenhetsnivaer i parallell

v Ferdig klart til oppstart/ produksjonsunderlag

Et gitt
tidsvind

\4

u

\ 4

V

v

Bygging «1»

\4

Bygging «2»

v

\4
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statseyce Milepaelsplanen for prosjektet

UiO Livsvitenskapsbygget

Niva 2 - MP-Plan
Baseline 20
lzme [2020 [2021 l2022 [2023 [2024
01 laz laa Joa lan Joz oz [0 lat Jaz oz Jos lon oz las Jos la1 laz oz Jos lon

H2 - Brukermedvirkning

Resterends programmeri

H3 - Samspill og prosjektering

a3
TO-Tomt - Gr.fase 1 W sount og v ubvert
e e s 2 e
YV VW VW coawg stagmg. magring, pesefundamens
¥ ¥ ¥ ¥
T )
T1- Betong u/bakke h J Betorgaraeicer tom. dekke aver K1
o) ez s
T1- Ribygg over bakke h 4 W cingrmzesy
[ e
T2 - Klimaskall ' '
[rery - -
T3 - Labarealer '\7 '
) =
T4 - Kontoearealer A J
-
_ Folles-, drift- og servicearealer A 4 A J
[ [y -
N Yy
[y -
T7 - Tekniske arealer Y \ y
e
TO- Helhet inkl. spesialfag v
Broprosjekt [GS v/ring 3]
Hd - Anskaffelser
o ha1s e wazs mas
K201 - Grunnar beider, ribygg og tett bygg [l sampil Yoo uess WW uirosse i ¥ ouccon o W uite- g » LT Tak o fasade
) -
K202: Bygn. i i i Samepill W e eaciing
o ey
K301 - Rgearbeider Samspill W e meceing
o ey
K302 - ventilagen Sarmspill Wt iewecking
o ey
K401 - Elkraft og Svakstram Samapill W utt: mredning
s =
¥502- Autemmasien,/ SD Wosamspit UTs: eereamng Y
=
K701 - Lnendprsaniegy 15 Utenderaniess Y
Broprosjekt [GS v/ring 3] UTH: Broprosielt
‘roduksjon
Grunaarbei Ferdg Grars
e st [
Rllys A Oppstart tetong u/higl Oppstat asi " Fertg e e
e
Tett bygg A ot frae o tak gt
[ e [
Inneedningsarbeider M\ Oppsart e krnk iiier A Opotart i sk o tog T Siste M
.
Uteenhus F e
[ ez
Brepragjekt [GS v/ring 3] A\ oopr roprosen fermg sromrms e
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Det @ male pa timer og ikke leveranser gir ikke nagdvendigvis styring.

Dokumenterte lgypemeldinger er vanskelige, alt kommer pa slutten.

Vanskelig a falge opp hvor «pullen» er eller skal veere

Beslutninger tas pa gverste niva, gir «flaskehalser». Lite er delegert.

Dersom leveransene er darlig definerte er det vanskelig a falge opp.

Nagdvendig med dedikerte tverrfaglige eiere.

E = 1\\"\\\ \\\\ 3

L, x.—x" v
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CTATSEYGG Lean Process Planning

Relation between Milestones — Key Points — Deliveries — Actions

Level 2

1
1
1
1
1

- == ——— —_—— -

4 Chronological KEY POINTS to achieve a MILESTONE ~ MILESTONE
b4

S A ¢ >

Level 1
Chronological SUM of DELIVERIES to achieve a KEY POINT 1
A_.—.—A_Q-A_Q» ‘ KEY POINT

Level 3
A
.
[ J
|
A
o 4 A NGO Owners
A
Chronological SUM of ACGTIONS to achieve a DELIVERY
Level 4

Rev: 24. April 2019
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Fokus pa ngkkelpunkter og leveranser, skape flyt

Displin

4 Legg til displin

2019 m U £ ukes UKE 42 UKE 43 UKE 34 UKE 45 UKE 46 UKE 47
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o S

UKE 48

PaN1£LE8

PaNIALED

Solceller - overordnede lesninger avklart
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N354: Querarinet lasning vaigt Kimashkell
L1302 Solceler - cverordneds arnger akian

Ansvarig: Slien Kahrne Lis
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Definert tverrfaglig eierskap, delegere ansvar, pull

RS < ]
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Visueft

2019

3.Progie

NOKKELPUNKTER

Tabell Temalogy  Visuell tema

£ D

P1-NB6-LBES

P1-NB6-L1010

P1-N86-L1009

P1-NB6-L1123

P1-NB6-L1124

P1-NB6-L1014

P1-NB6-L1013

wia  P1-N86 - Godkjent baseline 2.0

Leg
INFORMASION LEVERANSER AKSJOMER ENDRINGSLOGG

Ny leveranse e
1. Prosie

£] Tittel
Alle identifiserte Mekkelpunkter, leveranser og aksjoner lagt i cogito
definere hverdan anskaffelser kan falges opp som del av Safran/C._
Spesifisering og tidsetting av anskaffelser i prosjekteringsplan
Anskaffelsesplan 2.0
Prosjekteringsplan baseline 2.0
M3.1 Taktplan - Ferdig grovtaktet plan

M1-Hovedfremdriftsplan og N2-MP-plan revidert - Baseline 2.0

£| Status

E| Frist
14.06.2019
30.08.2019
11.10.2019
15.11.2019
20.11.2019
2211.2019

2511.2019

AO Y vesinalngs v

£] Ansvarlig

WD e e

Trond Ellingsen

Karoline Einarsen

Solveig Strand

Karoline Einarsen

Sven Wertebach

Kare Johan Haarr

Kare Johan Haarr

£] Disiplin
A roL
® BHEBUT
A roL
® BHEBUT
® EBH
LT

LT

Opprettet

11.06.2019

01.07.2019

01.07.2019

20.09.2019

20.09.2019

03.07.2019

03.07.2019

Siste endret

21.06.2019

02.09.2019

11.10.2019

2011.2019

18.11.2019

2411.2019

18.10.2019
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* Prosessbeskrivelse skaper transparens pa hvordan prosjekteringen
giennomfgres
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STATSBYGG Prosessbeskrivelse

mrBig cd-Qra@QQ KRS

e i BiINW 0068 @x

A. PRINSIPPLSNING PA ROMNIVA

e == = B PRINSIPPLOSNING PA OMRADENIVA

@ e == C.UNIKE LOSNINGER PA FUNKSJONSNIVA

<Prosjektforkortelse>
i LVB
: Eget parameter (skal) MMI g
Eget parameter (kan) Status prosjektering 3
Eget parameter (skal) Dato endret g
Eget parameter samlet (bpr) MMl+dato =

hen caperar gy g o Gun et St

* BIM Status
W - MMI 100: Sketch
N/ — MMI 200: Finished concept
W - MMI 250: Solutions specified, products defined
W - MMI 350: Performed multidisciplinary coordination
W - MMI 400: Production ready
— MMI 450: Built
— MMI 500: As built

Standard og unike omrader:
Dele inn i representative O‘mrader som gjentar
seg. Tverrfaglig koordlnerlngg o‘ggmodellerlng

Montert

1445 LAV_3D armering_komprimert

(MMI = Model Maturity Index) Rev: 24. April 2019



PROSJEKTERING - MMI per 20/11-2013

Totalt antall MMI 400
komponenter Mod el I SB_1004501_7_MERGE_00 Komplett produksjonsunderlag

157.821 0,54%

Prosent med MMI Antall med MMI Status MMI pr. uke

/

062%  651% 109427,

120000

100000

80000

266 60000
847 40000
20000

= '80.71%
R 42 43 44 45 46

@ Uten MMI @ 100 200 @ 300 @ 400 @ Uten MMI @ 100 200 @ 300 & 400 @ Uten MMI @ 100 200 @ 300 @ 400

Classification Mame

Yassir Fayyaz

Henrik Bakke / +47 938 94 976

B NTNU 2018 Stanford \ g?:fteesrsfizrnalDevelopment


https://smex-ctp.trendmicro.com/wis/clicktime/v1/query?url=https://infogram.com/1p7lqd0mzmlknqcz2pg6dzqk0vsnnpjr53k?live&umid=4a4c6006-f7a9-4f7c-9c4a-3a6e67c0e80f&auth=e6da3af23ee3c72f5fe52da3eb52106aef60eebf-cc2934e78c88c67230424f9848745a69b26c17b4

PRODUKSJON - STATUS

30-armering ) S Tolnor yerrrr—
. . . LATEST
PrOJeCt ObJeCtlves (PPM) #=, Sivert Hovgaard Gregndahl
* Faktisk fremdrift og visualisering eckiedRr R [0 00
. . . | dag har HENT sin egen produksjon stgpt
av kvalitetssikringsarbeid forste stap.
Classification Mame Color 2019 Week 45

01. Currently planned _ ;Hé1ﬁtﬁf_z_week plan{MAN) ¥ <& HENT_Rebar_Delivery date(MAN)
2019 Week 47 B 02-11-2019

2019 Week 48 3 11-11-2019

03. Ordered
04, Delivered 2019 Week 49 » | 12-11-2019
05. Assermnbled 2019_Week 50

02, Finnished planning

Center for

Stanford Professional Development
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Entreprengr
+
Prosjekteringsgruppe
-
Byggherre
-+
UiO

Prosjekteringsplan i
samspill
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* Suboptimalisering / silotenkning kan fare til hayt aktivitetsniva (spinning)

* Vanskelig a endre manster

* Sprinter som metode er godt egnet for utvikling og forbedringsarbeid
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# STATSEYGG

Kontinuerlig forbedring

Backlog/Omfang
Hensikt Sprint - ikring av fremdrift og av Takiplan. — -
. ji i (bla. Bke itet og optimal
timeverk).
Forventet = i av Niva 3.1 Taktplan (Grov taktplan) = = =
- Forstd betydningen av Syst.f.still. og Logistikk i planieggingen.
- Forstd verdien av kommende fintakting.
+ Ha tatt hensyn til sammenhengen mellom funksjon og geometri
'ved grovplanleggingen.
0: Forberedelser - Forsiag til nvilke arealer som er egnet for takt og off-takt (ref. MFM) Kire Johan SprintA  Uke
- optimal i ling av | (ref. MFM, 35-37
i og )
- Definere typiske tog, rekkefelger og vogninnhold (med estimert
ing). irasjon. KHiB-prosj Tog (byggep og
vogninnhold).]
- Funksjon: Kartiegge smate-systemer» Per-var
1: Grovtaktplan (prinsipielt - Giinput til usikkerhetsanalyse (USA) #2 Kire Johan /Bjgm U  SprintB  Uke
niva) - Ow i planer for i 38-40
1 d i - F g og krav i med y i s Per Roger Uke
niva) Dette er viktig mtp. ferdigstillelses-rekkefalge(/irinnvis ibruktakelse?) 42
2: Prosjektgrunniag & - a gjennom prosjekiets felles prinsipper og begrep. Bjem U / Christoph Sprint C Uke
Grovtaktplanlegging « Gjennomfare en groviakiing, versjon 1.0. 45-47
= Ivareia i fra Syst.i.still. og Logistikk.
-—waw
(\/\»Ioll» nedsitt/Meter Avtalte nedsitt/ Meter Avtaite nedsitt/Meter
g — T —_— T —— — T e—
— =~ A (i a—ad
P e S— Sprint 2. Sprint x b . -
med Takipianen, R0 Rksjoner Aksjoner } Y r e I S m e O e
e b, A ——— A .

v W Leveranse: sprint W Leveranse sprint W Leveranse sprint

Leveranse:
Definert Omfang /backiog. Innhold Innhold Innhold
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Backlog/Omfang: Plan for «Samspill del 2»

Tittel Beskrivelse Arbeidsgruppe Leveranse Utfart/
Omforent
Definere omfang/leveranse Hva skal sprinten levere? Hensikt og omfang. Alle Denne
tabellen
Sprintplanlegging Hvorfor? Bygge kultur. Redusere slgsing, Kjersti, Sven, Eva, Sprint 1 22.11.19
Hedvig
Legge NP i Cogito «Samspill del 2» Frist uke 9 2020 Sven Sprint 1 18.11.19
Prosessbeskrivelse prosjektering | Utkast/ momenter for videre arbeid med prosessbeskrivelsen. PG Sprint 2 14.11.19
Leering av prosessen 1b, 1c¢ og overfaring til etterfalgende prosess
Kultur Lagbygging, tillitt, apenhet, respekt, En deltaker per Sprint 5
aktar
M@TER | Typer, guiding, gjiennomfgring, tips, hvordan? PRLene Sprint 3 20.12.19
- Faktainsamling/ analyse ndsituasjon
- Forslagtil forbedringer med eksempel i milepelsmgter
M@TER Il - Alternativsvurderinger og anbefaling PRLene Sprint 4
Prosessbeskrivelse prosjektering Il Prosjekteringsledersamling #2; Prosa beskrivelse. Prosjektering PRLene Sprint 3 13.12.19
frem til SL.
Prosessbeskrivelse prosjektering lli Beskrivelse fra SL til FP innredning PRLene Sprint 4 14.02.20
Implementering Fortlgpende implementering ved avslutning av hver sprint Alle
Leveranse i
Legges inn som aksjoner under sprintleveransene i Genius *BOLD: Aksjonseier i Genius Genius Ja/nei
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PROSESSBESKRIVELSE MILEPELSM@TER

30 min

1,5-3t

30-45 min

STRUKTUR

1. Rapportering ved
Nokkelpunktsansvarlige

2. Faglige avklaringer

Fokus for matet

@nsket resultat

3. Oppsummering/
koordineringsbehov

Verifisering av nye
punkt i tiltakslista

Fokusomrade for
neste mgte og
ansvar for
planlegging

Nokkelpunktsansvarlige
rapporterer status ift.
prosjekteringsplan.
Identifisere hindringer ift.
fremdrift

Bruk av modell, status
modellkontroll

. Arbeidssesjoner, VDC-basert

- forberedt pa forhand

- nye avklaringer

- bruk av solibrimodell

- bor fare til feerre seermeter

Identifisere hindringer ift.
plan/fremdrift

Behov pa tvers av gruppene
Nye koordineringspunkter

Hva skal fokuseres pa til neste gang



www.statsbygg.no

f §J 574 IMENING

e¢2BYGG MED



