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Lean prosjektering og samspill





• For stor fagfokus er problematisk for oppnåelse av funksjonskravene

• Kommer «pull» fra funksjonen sikrer det tverrfaglighet og måloppnåelse

• Oppfyllelse av funksjonskravene er en suksessfaktor (kundefokus)



Tematilknytning:
Alle rom er gitt tilknytning til tema



Tematilknytning:
Kan filtreres ut i modell og dRofus



• Ulik modenhet i prosjektering; overproduksjon, underproduksjon

• Aktører i utakt fører til store iterasjoner

• Utfordrende å vite på hvilken modenhet man burde være 



Programmering

Forutsetninger avklart

Overordnet løsninger valgt

Spesifikke løsning valgt

Ferdig prosjektert

Transformasjon av informasjon til 

byggeplassbruk 

(Produksjonsunderlag)

 Faktainnsamling

 Analyse 

 Alternativsvurdering

 Valg av løsning

 Implemtering av løsning

 Utrulling

Generiske prosjekteringstrinn – takt



Optimaliseringsfase Premissavklaringer Tverrfaglig prosjektering
Siste 
TFK

Produksjonsunderlag TFK

Detaljprosjektering: Tema
Prod.underlag: 

Kontrakt

Forutsetninger for videre 
prosjektering avklart

Komplett/fryst modell, ferdig endelig design, alle 
beregninger, alle produkter/objekter valgt, 

funksjonsbeskrivelser, systembeskrivelser og kalkyle 
versjon endelig

Komplett 
produksjonsunderlag

Usikkerhetsanalyse #2 
ferdig

TFK underveis

PNS:

Fase:

Milepæler:

Overordnet 
løsninger valgt

Spesifikke 
løsninger valgt

Trinnene er modenhetsnivåer og våre

«Generiske prosjekteringsmilepæler»



Det øverste nivået i prosjekteringsplanen og utgangspunkt for videre detaljering

Prosjekteringsmilepæler



Ulike modenhetsnivåer i parallell
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Modenhetsnivå
Et gitt

tidsvindu

Ferdig prosjektert (frys)

Forutsetninger avklart

Overordnet løsninger valgt

Spesifikke løsninger valgt

Ferdig produsert/bygget

Ferdig «as built»

Ferdig klart til oppstart/ produksjonsunderlag

Ferdig testet

Bygging «1» Bygging «2» Innredning



Milepælsplanen for prosjektet



• Det å måle på timer og ikke leveranser gir ikke nødvendigvis styring. 

• Dokumenterte løypemeldinger er vanskelige, alt kommer på slutten.

• Vanskelig å følge opp hvor «pullen» er eller skal være

• Beslutninger tas på øverste nivå, gir «flaskehalser». Lite er delegert. 

• Dersom leveransene er dårlig definerte er det vanskelig å følge opp.

• Nødvendig med dedikerte tverrfaglige eiere.



Lean Process Planning
Relation between Milestones – Key Points – Deliveries – Actions
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MILESTONEChronological KEY POINTS to achieve a MILESTONE

KEY POINT

KEY POINT

Owners

Level 1

Level 2

KEY POINT

Chronological SUM of DELIVERIES to achieve a KEY POINT

Chronological SUM of ACTIONS to achieve a DELIVERY

Level 3

KEY POINT

Level 4
Rev: 24. April 2019



Fokus på nøkkelpunkter og leveranser, skape flyt



Definert tverrfaglig eierskap, delegere ansvar, pull



• Prosessbeskrivelse skaper transparens på hvordan prosjekteringen 

gjennomføres 



• BIM Status

– MMI 100: Sketch

– MMI 200: Finished concept

– MMI 250: Solutions specified, products defined 

– MMI 350: Performed multidisciplinary coordination

– MMI 400: Production ready

– MMI 450: Built

– MMI 500: As built
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Prosessbeskrivelse

Standard og unike områder:
Dele inn i representative områder som gjentar 
seg. Tverrfaglig koordinering og modellering: 
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PRODUKSJON – STATUS 

3D-armering

Project objectives (PPM)
• Faktisk fremdrift og visualisering

av kvalitetssikringsarbeid



Entreprenør 

+ 

Prosjekteringsgruppe 

+

Byggherre 

+ 

UiO 

=  

Prosjekteringsplan i 

samspill



• Suboptimalisering / silotenkning kan føre til høyt aktivitetsnivå (spinning) 

• Vanskelig å endre mønster 

• Sprinter som metode er godt egnet for utvikling og forbedringsarbeid



• Arbeidsmetode: SPRINT

Kontinuerlig forbedring



Backlog/Omfang: Plan for «Samspill del 2»

Tittel Beskrivelse Arbeidsgruppe Leveranse Utført/

Omforent

Definere omfang/leveranse Hva skal sprinten levere? Hensikt og omfang. Alle Denne 

tabellen

Sprintplanlegging Hvorfor? Bygge kultur. Redusere sløsing, Kjersti, Sven, Eva, 

Hedvig

Sprint 1 22.11.19

Legge NP i Cogito «Samspill del 2» Frist uke 9 2020 Sven Sprint 1 18.11.19

Prosessbeskrivelse prosjektering I Utkast/ momenter for videre arbeid med prosessbeskrivelsen. 

Læring av prosessen 1b, 1c og overføring til etterfølgende prosess 

PG Sprint 2 14.11.19

Kultur Lagbygging, tillitt, åpenhet, respekt, En deltaker per 

aktør

Sprint 5

MØTER I Typer, guiding, gjennomføring, tips, hvordan?

- Faktainsamling/ analyse nåsituasjon

- Forslag til forbedringer med eksempel i milepelsmøter

PRLene Sprint 3 20.12.19

MØTER II - Alternativsvurderinger og anbefaling PRLene Sprint 4

Prosessbeskrivelse prosjektering II Prosjekteringsledersamling #2; Prosa beskrivelse. Prosjektering

frem til SL.  

PRLene Sprint 3 13.12.19

Prosessbeskrivelse prosjektering III Beskrivelse fra SL til FP innredning PRLene Sprint 4 14.02.20

Implementering Fortløpende implementering ved avslutning av hver sprint Alle

Legges inn som aksjoner under sprintleveransene i Genius *BOLD: Aksjonseier i Genius

Leveranse i 

Genius Ja/nei



2. Faglige avklaringer

1. Nøkkelpunktsansvarlige 
rapporterer status ift. 
prosjekteringsplan.
Identifisere hindringer ift. 
fremdrift
Bruk av modell, status      
modellkontroll

2. Arbeidssesjoner, VDC-basert 
- forberedt på forhånd
- nye avklaringer
- bruk av solibrimodell
- bør føre til færre særmøter

3. Identifisere hindringer ift.   
plan/fremdrift
Behov på tvers av gruppene
Nye koordineringspunkter 
Hva skal fokuseres på til neste gang

1. Rapportering ved 
Nøkkelpunktsansvarlige             

3. Oppsummering/
koordineringsbehov

30 min

1,5-3 t

30-45 min

Fokus for møtet Ønsket resultat

Verifisering av nye 

punkt i tiltakslista

Fokusområde for 

neste møte og 

ansvar for 

planlegging

PROSESSBESKRIVELSE MILEPELSMØTER

STRUKTUR



www.statsbygg.no


