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AGENDA

+ Utfordring i prosjektering
+ Fremtidig organisering av prosjektering i Veidekke



UTFORDRINGER FOR BRANSJEN

+ Produktivitet

+ Fragmentert industri

+ Baerekraftig utvikling

+ Endringer i rammeverk

> Handteres i prosjekteringsprosessen



Perspektivene

Seg: | 1 | 2 | 3 | 4 | 5 | 6 | 7 |38

Eierperspektivet:

Brukerperspektivet:

Fokus: Hensikten med tiltaket — overordnede beslutninger
Prosess: Fra markedspotensial til inntjening
Dokumentasjon: Forretningsplan, Business Case

Fokus: Effekten av tiltaket — I@sningens egenskaper
Prosess: Fra behov til effekt

Dolkumenyasjon: L@gsnings- og proqiuktdokymenta§jon |

Utgvende perspektiv: Fokus: Gjennomfg@ring av prosjektet — produksjonsapparatet

Offentlig perspektiv:

Prosess: Fra mobilisering til avslutning
Dolkumentlasjon: Pllaner og proses§dokum(|entasjonI

Fokus: Fellesskapets interesser i forhold til tiltaket
Prosess: Rammer for tiltaket — tilsyn

Dolkumentlasjon: Glodkjenrlﬂnger og samsv;f\rsdokumentasjm

Neste Steg — Bygg21




HVA @ONSKER VI A OPPNA MED
PROSJEKTERINGSPROSESSEN ?

+ Skape det prosjektet kunden trenger Huges et Al.(2004)
+ Effektive prosjektering og produksjonsprosesser
u Design
= Construction
& Building
maintenace
u Business
operations

6 03.09.2016 &
-



Suksess — gjennomfgringen av
et mal eller formal

Fiasko — mangel pa suksess

H
Engelsk kilde: Oxford Dictionary of English &



HVORDAN TAR VI TAK I UTFORDRINGEN ?

+ Involverende Planlegging ( Produksjon og Prosjektering)
+ VDC ( Virtual Design and Construction )



Hovedelementene 1 IPP

Oppstartprosessen Hindringsanalysen
Oppstartmate/~samling & forutsetninger for en sunn
* Gjennomgé beskrivelse prosjektering
* Lage faseplan prosjektering * Prosjekteringsgrunnlag
* Lage gruppeavtale (felles mal) + Forventninger og krav
* Rolle- og forventningsavklaring * Dialog
» Etablere prosjektteamet + Beslutninger
* Mannskap

* Metoder og verktay

Plansystemet Metestrukturen
Fremdriftsplaner Hovedmater

* Hovedfremdriftsplan (hele prosjekt) * Oppstartsamling

# Faseplan prosjektering * Prosjekteringsmeatat

# Utkikksplan {uke 10-15) Sarskilte moter

* Ukeplan {uke 5-9) * Smrmeter/temameter
Andre planer * ARK - RIB

# Innkjgpsplan + ARK — Drift

# Baslutningsplan




VDC Overview

Client/Business

Objectives

t

Project
Objectives

t

Integrated
Concurrent
Engineering

(ICE)

Product Modeling Process Modeling
BIM++ Production

Management

@ PROJECT PRODUCTION INSTITUTE e) C I F E Stanford/ engineering



Hvordan skal det bygges
Hva skal bygges

<€

Kontrakt Produksjon

\A4 &

T P
IPP )

Oppstart(Mal) <€

BIM+ ICE Production Management/ VDC }

Process modeling ]
C > Metrics VEIDEKKE




Oppstartsmgte

Gjennomga kontraktens krav og forventninger
Prosjektets mal & suksessfaktorer
Se pa organisering, roller og ansvar

BIM; mal, organisering, prosjektplan

Samarbeidsform, dialog, kommunikasjon

Verktoy

Malinger & Evaluering

Faseplan/ Prosjekteringsplan
Team avtale



Totalentreprise
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Totalentreprise

Prosjekteringsteamet
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" A key to successful design rests with the client and not the designers” Boyle(2003)



GJENNOMFORINGSPLAN

Overlevering

Kontrakt
Byggestart

Utvikling Q Prosjektering ‘ Produksjon ;

F1 Rabygg
& Ve "
<> v ‘ F2 Tett bygg

<> V‘ F3 Innredning y

<> start <L v‘ F4 Utenomhus

prosjektering >

Hovedfremdriftsplan

|

Gjennomfgringsplan

‘ Start e
produkjson

v Offentlige tillatelser, IG,mm



A
..det er ikke ikke planen som er det viktigste
men diskusjonene.. |
K.S. Prosjekteringsleder VD § —
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Kan vi leere noe av andre bransjer ?

Contract

Layout/early design ’ Engineering

Production

>
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_Q_Q_ Reciprocal design process — creative and coordination design work

Sequential design process- e.g. finalizing drawings

Knotten et al. 2016



OPPSUMMERT

+ Prosjektering er en suksessfaktor for gode prosjekter

+ Involvere prosjekteringsdeltakerne

+ Planlegge prosjekteringsprosessen

+ Bruke BIM i alle byggets faser

+ Fokus pa samhandling og oppgavelgsing gjennom ICE

+ Evaluere produkt og prosesser for kontinuerlig forbedring i prosjektet
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