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Integrert	metodikk	for	prosjekteringsledelse	

4-årig	BIA	prosjekt	via	Norges	
Forskningsråd.	Prosjektperioden						
1.	oktober	2013	–	1.	oktober	2017.	

Bakgrunn	
Hovedmålet	for	FoU	prosjektet	er		todelt:	
1. Utvikle	en	teore sk	fundert	forståelse	av	

prosjekteringsprosessen	i	prosjektbasert	
produksjon.	

2. Utvikle	en	teore sk	og	prak sk	fundert	metodikk	
for	prosjektering	innen	prosjektertbasert	
produksjon.		

	
Hovedmålet	er	bru 	ned	i	fire	delprosjekter.		

Prosjektdeltakere:	

Ins tu 	for	bygg,	anlegg	og	transport,	IVT	
Ins tu 	for	byggekunst,	prosjektering	og	forvaltning,	AB	



AGENDA

Utfordring i prosjektering

Fremtidig organisering av prosjektering i Veidekke
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UTFORDRINGER FOR BRANSJEN

Produktivitet

Fragmentert industri

Bærekraftig utvikling 

Endringer i rammeverk

Håndteres i prosjekteringsprosessen
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Perspektivene
Steg:

Eierperspektivet:

Brukerperspektivet:

Utøvende perspektiv:

Offentlig perspektiv:

1 2 3 4 5 6 7 8

Fokus: Hensikten med tiltaket – overordnede beslutninger

Prosess: Fra markedspotensial til inntjening

Dokumentasjon: Forretningsplan, Business Case 

Fokus: Effekten av tiltaket – løsningens egenskaper

Prosess: Fra behov til effekt

Dokumentasjon: Løsnings- og produktdokumentasjon 

Fokus: Gjennomføring av prosjektet – produksjonsapparatet

Prosess: Fra mobilisering til avslutning

Dokumentasjon: Planer og prosessdokumentasjon 

Fokus: Fellesskapets interesser i forhold til tiltaket

Prosess: Rammer for tiltaket – tilsyn

Dokumentasjon: Godkjenninger og samsvarsdokumentasjon 

Neste Steg – Bygg21



HVA ØNSKER VI Å OPPNÅ MED 

PROSJEKTERINGSPROSESSEN ?

Skape det prosjektet kunden trenger

Effektive prosjektering og produksjonsprosesser
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Huges et Al.(2004)

Design

Construction

Building
maintenace

Business
operations



Suksess – gjennomføringen av 

et mål eller formål

Fiasko – mangel på suksess

Engelsk kilde: Oxford Dictionary of English



HVORDAN TAR VI TAK I UTFORDRINGEN ? 

Involverende Planlegging ( Produksjon og Prosjektering)

VDC ( Virtual Design and Construction )
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Hovedelementene i IPP
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Hva skal bygges

Kontrakt Produksjon

Hvordan skal det bygges

Oppstart(Mål)

BIM+ ICE Production Management/ 

Process modeling

IPP

IP

VDC

Metrics



Oppstartsmøte 
• Gjennomgå kontraktens krav og forventninger
• Prosjektets mål & suksessfaktorer
• Se på organisering, roller og ansvar
• BIM; mål, organisering, prosjektplan
• Samarbeidsform, dialog, kommunikasjon
• Verktøy
• Målinger & Evaluering
• Faseplan/ Prosjekteringsplan
• Team avtale



Prosjektleder

Anleggsleder
Prosjekterings-

leder
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Totalentreprise

Prosjekterende



Prosjektleder

Anleggsleder
Prosjekterings-

leder

NN

RIV
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RIV RIE

Totalentreprise

BH

Prosjekteringsteamet

” A key to successful design rests with the client and not the designers” Boyle(2003)



GJENNOMFØRINGSPLAN

Utvikling Prosjektering Produksjon
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F4 Utenomhus
Start 

prosjektering

Start 

produkjson

Offentlige tillatelser, IG,mm

Produksjonsfaser



..det er ikke ikke planen som er det viktigste 
men diskusjonene..  

K.S. Prosjekteringsleder VD
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Kan vi lære noe av andre bransjer ?



OPPSUMMERT

Prosjektering er en suksessfaktor for gode prosjekter

Involvere prosjekteringsdeltakerne 

Planlegge prosjekteringsprosessen 

Bruke BIM i alle byggets faser

Fokus på samhandling og oppgaveløsing gjennom ICE

Evaluere produkt og prosesser for kontinuerlig forbedring i prosjektet
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