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Om vi lykkes med å…

• forklare helhet og oversikt

… uten å fortape oss i detaljer

• forklare det vi arbeider med og hvordan

… uten å forvirre

• inspirere!

Dette er første større presentasjonen av prosjektet.
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 Om Livsvitenskapprosjektet
- Om prosjektet Per Roger Johansen / Hans Thomas Holm

- Å tenke annerledes og utradisjonelt Per Roger Johansen / Hans Thomas Holm

 Strategier i prosjektet
Visjon – Status – Avveininger / Fra strategi til handlingsplan
- Kontrakt-/Entreprisestrategi Per Roger Johansen / Hans Thomas Holm

- Lean Hans Thomas Holm

- Systematisk Ferdigstillelse Per-Ivar Mikkelsen

- Logistikk Espen Eilertsen

- Digitalisering Espen Eilertsen

 Samspill: Prosessplanlegging og Prosjektering
Hvordan prosjektet gjør det Sven Wertebach

Verktøy: Safran / Cogito / BIM / dRofus Sven Wertebach

 Samspill sett fra entreprenørenes side
Formidling av tanker og erfaringer Christian Mo / Jan Kinserdal / Kristoffer Abrahamsen

 Samkjøring med Brukerutstyret (BUT)
BUT og BYGG er et prosjekt Kjersti Hallingstad

Anskaffelser Kjersti Hallingstad

30

60

30

30

30
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Fra Til

Kunst- og designhøgskolen Livsvitenskapbygget
i Bergen (KHiB), 2013-2017 i Oslo, 2018-2024

Neste nivå

Et enda bedre prosjekt

Rev: 3. des. 2019



NOR: https://www.statsbygg.no/files/prosjekter/khiBergen/leanHefter/LeanMetodikkPraksis.pdf

ENG: https://www.statsbygg.no/files/prosjekter/khiBergen/leanHefter/LeanMethodologyDesignConstruction.pdf

https://www.statsbygg.no/files/prosjekter/khiBergen/leanHefter/LeanMetodikkPraksis.pdf
https://www.statsbygg.no/files/prosjekter/khiBergen/leanHefter/LeanMethodologyDesignConstruction.pdf


Livsvitenskap
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Rev: 8. april 2019

Bygget er et forsknings- og undervisningsanlegg for livsvitenskap der UiO 

er brukeren.

Livsvitenskap omfatter alle disipliner innen vitenskapene som studerer 

oppbygging, struktur og funksjon av levende organismer.

Medisin og biologi utgjør kjernen, støttet av kjemi, fysikk og matematiske 

fag. 

Livsvitenskap skal gi ny innsikt i hva liv, aldring og sykdom er og gi nye 

løsninger på store samfunnsutfordringer innen helse og miljø.

http://www.uio.no/forskning/satsinger/livsvitenskap/dokumenter/2016/uio_strategi_livsvitenskap_2014_160704.pdf http://www.uio.no/forskning/satsinger/livsvitenskap/om/bygg/
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Status byggeplass 2. halvår 2019
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Status byggeplass 29. okt. 2019
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Status byggeplass 2. desember 2019
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Rev: 22. april 2019

LIVSVITENSKAP
i OSLO, 2018-2024

Visjon:

ET ENDA BEDRE PROSJEKT

Om prosjekt Livsvitenskap:

- Avansert tverrfaglig forsknings- og 
undervisningsbygg

- Planlagt ferdigstillelse 1. des. 2024

- Byggeprosjektet
5.670.000.000 NOK (inkl. MVA, 2018)

- BTA ca. 70 000 kvm

- Fotavtrykk ca. 17 000 kvm

- 7 parallelle kontrakter: a) Samspill b) TE

- Brukerutstyr
1.140.000.000 NOK (inkl. MVA, 2018)

Lean Metodikk / Prosessplanlegging / Takt /

Systematisk Ferdigstillelse / Logistikk / BIM



Prosjekt Livsvitenskap – et komplekst maskineri
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Mer enn 650 ulike tekniske systemer.

Ekstremt teknisk komplekst bygg.

BIM status: November 2017

Rev: 01.okt. 2019



Rev: 3. des. 2019

Samhandling

Byggherre

Prosjektledelse

Statsbygg

Bruker

Drifter

UiO

Utførende

ENT & LEV

LV-prosjektet

«Konvergens»

2018-2024

Skapende

PG
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7 totalentrepriser + UE og LEV

12-15 rådgiverselskap (PG)

Byggherre Statsbygg

Bruker UiO
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Rev: 3. des. 2019

PROSJEKT LIVSVITENSKAP

BYGGING  (GEOMETRI)

BRUKERUTSTYR  (TING)

8 HOVEDPROSESSER
FLYTPRIORITET

«As Built»
Eiendom

Drift
BIM

Jan. 2018 Des. 2024

Prosjektet som en Helhet

KULTUR & ‘Onboarding’

KONTAKTSTRATEGI

FIRE STRATEGIER
- Lean
- Systematisk Ferdigstillelse
- Digitalisering
- Logistikk
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Prosjekt Livsvitenskap

Prosjektdirektør Per Roger Johansen

Ass. Pr.Dir. Hans Thomas Holm

SHA & SERIØSITET

Knut Farholm

PROSJEKTSTØTTE

Pr.Sj. Eva Heyerdahl

SYSTEMATISK FERDIGSTILLELSE PL Per-Ivar Mikkelsen

LEAN Pr.Sj. Hans Thomas Holm

DIGITALISERING PL Patrick Stormo Hjerpseth

LOGISTIKK PL Espen Eilertsen

TEKNISKE FAG (BYGG)

Pr.Sj. Arne Solberg

BRUKERUTSTYR (BUT)

Pr.Sj. Kjersti Hallingstad
PROSJEKTERING

Pr.Sj. Sven Wertebach

BYGGEFAG (BYGG)

Pr.Sj. Arne Surén

Rev: 28. november 2019

P-1 Prosjektstyring (inkl. Kvalitetsstyring og Økonomi)

P-2 Brukermedvirkning-Programmering

P-3 Prosjektering/Samspill

P-4 Anskaffelser (Innkjøp)

P-5 Produksjon (m/ Takt&Tog)

P-6 Systematisk Ferdigstillelse & Drift

P-7 Flytting

P-8 Offentlig Saksbehandling

HOVEDPROSESSER

Prosjektorganisasjon Byggherre (Bygg&BUT)
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Integrert samspill før totalentreprise (TE)

Rev: 3. des. 2019

Livsvitenskap
Samspill

Spesifiserte produkter og UE’er

Utarbeide arbeidsunderlag

Kontrakt

Samspill 

NS 8407

Kontrakt 

TE-utførelse 

NS 8407
Dynamisk kalkyle

Kostnadsstyrt prosjektering

Start 

bygging

Evt. endringer



Tildelingskriterier (ENT)

Rev: 3. des. 2019
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• Pris (Dekningsbidrag) 25%

• Oppdragsforståelse 35%

A. Måloppnåelse

B. Muligheter og Trusler

C. Operasjonalisering (Lean og Logistikk)

D. Operasjonalisering (Syst.f.still. og Digitalisering)

• Nøkkelpersoner 40%

Navn / CV / Referanseprosjekter / Intervjuer



Konkurransegrunnlag (ENT)

Rev: 3. des. 2019
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(Mal fra Nye Veier)



Rev: 07. aug. 2019Rev: 3. des. 2019

PROSJEKT LIVSVITENSKAP
BYGG og BRUKERUTSTYR

HOVEDPROSESSER:
- Prosjektstyring
- Brukermedvirkning
- Prosjektering & Samspill
- Anskaffelser
- Produksjon/Bygging
- Systematisk Ferdigstillelse & Drift
- Flytting
- Offentlig saksbehandling

KULTUR & ‘Onboarding’

KONTAKTSTRATEGI

FIRE STRATEGIER
- Lean
- Systematisk Ferdigstillelse
- Digitalisering
- Logistikk

Mindre
initiativ

Mindre
initiativ

Mindre
initiativ

Metodikk: Sprinter

PROSJEKTKONTINUERLIGE AKTIVITETER

UTVIKLING og FORBEDRING: TIDSAVGRENSEDE OPPGAVER

Halvårsplaner

Forbedringsløp

Utviklingsløp

Forbedringsløp

Utviklingsløp



Prosjektets hovedprosesser (verdikjeden)
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Rev: 3. des. 2019

• Prosjektstyring

• Brukerprosess

• Prosjektering/samspill

• Anskaffelser

• Produksjon

• Systematisk ferdigstillelse / Drift

• Flytting

• Offentlig saksbehandling



Lean Prosessplanlegging
Bakoverplanlegging – Flyt
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Rev: 3. des. 2019

Hoved«produkt» 1:

Ferdig BIM

TEMAER

Hoved«produkt» 2:

Ferdig BYGG

«TOG»

BYGGING:

SYST.F.STILL. / 14-10-6-4-1 / TAKTPLAN / BUT

MILEPELER:

Samspill & Detaljprosjektering

Drift & Bruk

Leveranser



Fra Faser til Prosesser til Leveranser
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Rev: 3. des. 2019

Optimaliseringsfase Detaljprosjekteringsfase Produksjonsunderlag

Premisser for videre 

prosjektering klarlagt

7x TE: Komplett 

produksjonsunderlag

iht. Takt & Tog

(entreprisedelt)

Komplett/Fryst modell:

- endelig design (prosjektering) ferdig

- alle beregninger utført

- alle produkter/objekter valgt

- funksjonsbeskrivelser ferdig

- systembeskrivelser ferdig

- kalkyle versjon endelig

Hver fase og forventet resultat er definert.

Inkl. milepeler for K201 som er i produksjon.

P-1 Prosjektstyring (inkl. Kvalitetsstyring og Økonomi)

P-2 Brukermedvirkning-Programmering

P-3 Samspill&Detaljprosjektering

P-4 Anskaffelser (Innkjøp)

P-5 Produksjon (Takt&Tog)

P-6 Systematisk Ferdigstillelse og Drift

P-7 Offentlig Saksbehandling

P-8 Flytting

Hovedprosesser:

Eiere av Nøkkelpunkter

NØKKELPUNKTER

(Nivå 2)

Milepeler:

Faser:

MILEPELER

(Nivå 1)



Lean Prosessplanlegging
Sammenheng Milepel-Nøkkelpunkt-Leveranse-Aksjon

Rev: 31. okt. 2019

MILEPELKRONOLOGISKE NØKKELPUNKTER for å nå en MILEPEL

NØKKELPUNKT

NØKKELPUNKT

Eiere

Nivå 1

Nivå 2

NØKKELPUNKT

SUM av LEVERANSER for å nå et NØKKELPUNKT

SUM av AKSJONER for å nå en LEVERANSE

Nivå 3

NØKKELPUNKT

Nivå 4
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Rev: 8. april 2019

Digital Prosessplanlegging

Cogito Project

Page 24



Fokus på leveranser – Skape flyt
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Rev: 3. des. 2019
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Rev: 3. des. 2019

Fokus på leveranser – Skape flyt

• Tilføre verdi i leveransene

• Samspill: Hva trengs for å levere ett stykke arbeid til ett gitt modenhetsnivå?

• Hva trenger jeg for å løse oppgaven (pull)?



Tavlemøte / Flyt-rapportering
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Rev: 3. des. 2019

• «Hva er til hinder for at 

leveransen levert i 

tide?»

• «Jeg trenger… (pull)»

• «Hvem får utfordringer 

om leveransen flyttes 

ut i tid?»
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Lean prinsippene

Rev: 24. April 2019

For både prosjektering og bygging



Lean: Strategisk – Taktisk – Operativt

Rev: 3. des. 2019

Strategisk

Taktisk

Operativt / Tiltak

Ferdig bygget 
og testet bygg 
+ brukerutstyr

• 5 strategier

• Lean Project Management + bok

• Felles begrep:

Milepeler, Nøkkelpunkt, Leveranser, Aksjoner

• «Onboarding»

• Samlokalisering, «Big Room», Vegger mm.

• Oppstartsamling og Fellessamlinger

• Prosjektdager med Tverrfaglig samhandling

• Felles handlingsplaner / Felles kalkyler

• Utvide kontorlokalene

• BIM-kiosker

• Taktplanlegging med «takt og tog»

• PPU-målinger (Planlagt Prosent Utført) mm.

• Handlingsplaner / Felles kalkyler

Page 29



Rev: 18. sept. 2019

Plan for Taktplanlegging (Generisk)

Avsjekk: 7 forutsetninger 

for en sunn aktivitet

Bakoverplanlegging

egne aktiviteter

Innhold i en elektrovogn (eksempel)

De 7 forutsetningene:

1) Forutgående aktiviteter

2) Informasjon

3) Materialer & Komponenter

4) Mannskap

5) Utstyr

6) Plass & Sikkerhet (SHA)

7) Ytre forhold
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Prosess for Taktplanlegging (Generisk)

Rev: 10. des. 2019

Prosjekt 

Grunnlag

Metodikk 

Utvikling

Begrep: Statisk =   Repetetivt =   Takt

Dynamisk =   Non repetetivt =   Off takt

Grov

Takting

+

Takt

Områder

Fin

Takting

Fremdrifts

Oppfølging

Kobling til 4 

strategier • Taktplanen inkluderer Systematisk Ferdigstillelse

• Plan for Kontinuerlig Opplæring

• Plan for Prøverom

Page 31

Status

Des. 2019



Taktplanleggingsteam

Rev: 10. des. 2019
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Planleggingsprosess for grovtakting
• 3 uker varighet fra 08:00 – 12:00

Planleggingsteam
• Fasilitatorgruppe

• Totalentreprenører

• Byggherre

• Prosjekteringsgruppe

Foto: K.J. Haarr



Grovtaktet innredningsplan (første versjon)

Rev: 10. des. 2019
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Innredning Kontorer

550 kvm, 26 vogner, 30 gjentakelser, 64 uker (inkl. 9 ferieuker)

Off Takt

Sjakter

Kjeller

Tekniske rom

Innredning Laboratorier

550 kvm, 32 vogner, 48 gjentakelser, 91 uker (inkl. 12 ferieuker)



Byggeprosess beskrivelse (første versjon)

Rev: 10. des. 2019
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Beskrivelse vogn for vogn,

fag for fag



Bemanningsplan (første versjon)

Rev: 10. des. 2019

Page 35

Off takt ennå ikke inkludert



Taktområder (første versjon)

Rev: 10. des. 2019
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Byggerekkefølge (første versjon)

Rev: 10. des. 2019
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Flyt i produksjonen – verdi i vognen – riktig takt

– «pull» – kontinuerlig kontroll/forbedring 

Rev: 10. des. 2019
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• Hovedregel: En vogn – ett fag.

Variasjoner kan fremkomme.

• En vogn i ett taktområde alene.

Bruker takttiden på å fullføre 

taktområdet.

• Et fag har alltid hovedansvaret for en 

vogn. Unntaksvis er flere fag i 

området.

Vogn 13 Vogn 12 Vogn 11 Vogn 10 Vogn 9 Vogn 8 Vogn 7 Vogn 6 Vogn 5 Vogn 4 Vogn 3 Vogn 2 Vogn1
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Typiske utfordringer

Rev: 3. des. 2019
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• Endringer: Dette har vi ikke gjort før så 

det tror vi ikke at vi kan. «Omvendt-Pippi»

• Konkretisere leveranser er krevende. «Vi 

jobber på og ser hva det blir ut av det…»

• Dokumenter som «lever». Ikke tydelige 

modenhetsnivå.

• Kommunikasjon. «Jeg trenger, men når 

jeg får det så var det ikke det jeg 

behøvde…»

• «Jeg gjør jobben sjæl…» Ser ikke at 

dette har en konsekvens for andre.



Annerledes og utradisjonelle?

Rev: 3. des. 2019
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• Kontraktstrategien

• Tidlig involvering av entreprenører og leverandører

• 4 strategier med leveranseplanlegging

• Fullintegrert brukerutstyr fra dag 1

• Bruker (drift) er involvert fra dag 1

• Klar og entydig endringshåndtering

• Transparent og Visuelt

→ «Venstreskjev» planlegging

→ Tryggere kalkyler
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Lyktes vi?

Rev: 3. des. 2019
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Spørsmål?

Tanker?

Kommentarer?

Tilbakemeldinger?



Illustrasjon: MIR

Livsvitenskapbygget: Et enda bedre prosjekt
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Takk for oss!


