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Hvor går bygge –og anleggsbransjen?

Steinar Krogstad nestleder Fellesforbundet



"Det er dyrt å produsere i Norge. Vi 

kan aldri bli billigst. Da må vi være 

smarte. Derfor er regjeringen så 

opptatt av å skape det norske 

kunnskapssamfunnet. 

Det er kunnskap som er fremtidens 

olje for Norge."

Statsminister Erna Solbergs 

nyttårstale 2014.
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Universelle velferds-

ordninger, gode lønns-

og arbeidsvilkår.

Organisert arbeidsliv. Balanse 

mellom tilbud og etterspørsel av 

arbeidskraft. Høy produktivitet og 

kompetanse 
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Kompetanse i alle ledd?

«Det er veldig mye lettere å styre en gjeng med østeuropeere og flytte 

dem rundt på bygget….Østeuropeere er lettere på den måten at de 

egentlig ikke har så mange egne tanker om hvorfor de gjør 

arbeidsoppgavene». 

Arbeidsmigrasjon, makt og styringsideologier av Jon Horgen Friberg og 

Hedda Haakestad



Kompetanse i alle ledd?

«Alpine Bau tok i bruk arbeidsmetoder han ikke hadde sett ved et norsk 

veiprosjekt på mange år

Det er klare kulturforskjeller mellom den norske og store deler av den 

europeiske entreprenørbransjen. Vi er vant til at de som jobber ute på 

anlegget kan ta imot en beskjed og ta egne beslutninger. Alpine 

representerte en kultur der beskjeder ofte måtte innom både 

prosjektledelse og formann før de ute på anlegget fikk utført det vi hadde 

bedt om.» SV-topp til Byggeindustrien
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«Heller én mann i Verdal enn 100 i Korea»
(Administrerende direktør i Lundin Norway, Torstein 

Sanness)



Norges konkurransefortrinn er selvledelse og 

koblingen mellom praktisk og teoretisk kompetanse 

Undersøkelse fra 

byggebransjen:

• Feil oppstår i 

prosjektering, 

planlegging og 

mellom de ulike 

aktørene

• Over 90% av feilene 

blir oppdaget og rettet 

- i hovedsak av 

håndverkerne
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«Personalpolitikken er borte, du 

forholder deg til kontrakt istedenfor et 

personale….Det er det som er 

trenden i markedet nå»

«Arbeidsmigrasjon, makt og 

styringsideologier» av Jon Horgen 

Friberg og Hedda Haakestad
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