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Salua Daghay har leid Josh Bennetts lokalkunnskap for noen timer. 
Hun forteller at sykkelturen opp langs Akerselva gir et annet blikk 
på Oslo. Rullende gjennom Grønland og Grünerløkka får hun se 
hvor folk faktisk åndes, arbeider og lever, ikke kun paradegata og 
symbolbyggene i sentrum. 

ten å arbeide på én del av løsningen for en forvit-
rende amerikansk middel- og arbeiderklasse. En 
utvikling Airbnb er et godt bilde på.

«Det fine med vår tid er at du ikke trenger å vente 
på at Ford skal komme trekkende på en bilfabrikk 
og 25.000 arbeidsplasser.»

Og han legger til at framtida tilhører de som ten-
ker utafor den tradisjonelle arbeidslivsboksen. De 
som har forstått at det er deres «unike» interesser, 
egenskaper og eiendeler som gir dem et fortrinn i 
«den nye økonomien».

Der Airbnb har vokst til å bli størst på ferieutleie, 
spår Friedman at tjenesten i løpet av noen år kan 
bli en av verdens største arbeidsgivere.

Hvis du klikker deg inn på Airbnb.com kan du 
trykke på «opplevelser». Der tilbyr mennesker 
spredt over kloden en liten bit av seg selv, av eget 
liv og lokal tilhørighet for en neve dollar. 

Tjenesten har foreløpig ikke kommet til Norge, 
men flyr du to timer over havet til London eller 

Amsterdam, er det nok å ta av.
Tor W. Andreassen, professor 

i innovasjon på Norges handels-
høgskole og selverklært fan av 
delingsøkonomi, er entusiastisk 
innstilt:

– Du kan betale en fyr i Lis-
boa en sum for å vise deg rundt 
i byen slik han kjenner den, ivrer 
Andreassen.

Lisboa-boeren Andreassen 
viser til, lar deg se den portugi-
siske hovedstaden med blikket til 
en afrikansk innvandrer.

Airbnbs opplevelsesturisme 
er i ferd med å tillate en ny type 
menneske, mener Friedman. 
Med et nikk til Ubers mål om 
selvkjørende biler (ja, for hvor-
for ikke kvitte seg helt med ar-

beidstakeren?) kaller han det for det selvkjørende 
mennesket.

Ekte. Josh Bennett selger autentisitet. Han for-
teller med innlevelse om Grønland, et flerkulturelt 
strøk, sier han, en bydel han føler seg hjemme i, der 
han gjerne setter seg på en bar, tar seg en matbit. 
Litt lenger opp langs elva peker han opp skråninga, 
på Akerselvas østre bank rett etter Eventyrbrua: 
Her er Grünerløkka, forteller han. Der overtok de 
unge og hippe for et tiår eller to siden, nå har det 
blitt litt for gentrifisert etter Bennetts smak.

Salua Daghay fra Belgia, med navn og gener fra 
Marokko, er på besøk hos norskbosatte venner. 
Hun har funnet Viking Biking delvis på nett, delvis 
gjennom jungeltelegrafen.

– Jeg har vært en del i Norge, men har stort sett 
bare vært innom Oslo på vei til en annen del av 
landet. En tur som denne lar meg oppleve byen 
på en annen måte, jeg får se hvor folk fak-

Ifølge Airbnb-grunnlegger Brian Chesky dro vi tidligere på museum 
for å se kunst lagd av døde kunstnere. Nå mener han vi heller  
vil lage egen kunst med hjelp fra levende, lokale kunstnere – såkalt 
opplevelsesturisme. Foto: Jeff Chiu/AP Photo/NTB scanpix

DELINGS-
ØKONOMI

 Y Delingsøkonomi er bruk av 
andres ledige ressurser. Be-
grepet er i seg selv temme-
lig misvisende, da det i liten 
grad er snakk om gjensidig 
utveksling av tjenester.

 Y I gode gamle dager kunne 
korktavla på det lokale S-la-
get ha samme funksjon som 
Finn har i dag: Formidling av 
feriehus, gitartimer og skrot. 
Kanskje lånte du også en 
kopp sukker av naboen, slik 
OBOS’ app Nabohjelp nå lar 
deg leie drillen til naboen. 
Der korktavla var gratis, tar 
ofte dagens formidlere av 
tjenester en bit av kaka.

REISE OG 
TRANSPORT

 Y Airbnb har blitt verdens 
største formidler av korttids-
leie av bolig.

 Y Tjenesten lar deg leie ut 
en leilighet, et hus, eller et 
rom til turister eller andre 
gjennomreisende. Der du 
tradisjonelt må stole på at 
leietakeren betaler som av-
talt og ikke knuser interiøret 
eller okkuperer leiligheten, 
er Airbnb garantist for at alt 
går etter planen.

 Y Uber tilbyr en tilsvarende 
tjeneste: Du betaler et på 
forhånd avtalt beløp og blir 
kjørt fra a til å. Sjåføren får 
pengene sine, du får trans-
porten. Uber ordner betaling. 

 Y Begge tjenestene tar ut-
gangspunkt i at forbrukere 
gir tilbakemeldinger. Er ikke 
leiligheten som forventa, 
eller kjører sjåføren som et 
svin, får tilbyder ris og for-
brukeren leter videre.

Y

U 
Du kan betale en 
fyr i Lisboa en sum 
for å vise deg rundt 
i byen slik han 
kjenner den.
Tor W. Andreassen, professor 
i innovasjon på Norges  
handelshøgskole


