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Bedrifter som vakler

-1 de bedriftene som har det ekstra toft kan
det veere nedvendig med daglig kontakt mellom
styreleder og daglig leder, for 4 kunne gjere vur-
deringer fortlapende, sier hun.

-Huskeierne

Hun minner likevel om at det er viktig & passe
pé det formelle, og at de viktige beslutningene
fortsatt ma tas i meter med hele styret og ikke i
muntlig dialog mellom styreleder og adminis-
trasjon.

Rollene mellom styret og administrasjon er
de samme under kriser som ellers, understreker
Breaekken. Hun mener det er viktig at ikke styrene
overtar jobben som skal gjeres, men at de stetter
administrasjonen i arbeidet.

Dersom oversikten styret far fra administrasjo-
nen gir grunn til bekymring for bedriftens framtid,
md styret ta affeere.

- Styret mé gjore det de kan for at bedriften skal

«Detkan vaere
motsetnin-
germellom
eiernesog
bedriftenes
interesser.»

Stipstil
styrearbeid
under
koronakrisen

1. Sk
glereenvurdering av og
likviditeten, basert pa informasjon fra hele
verdikjeden fraleveranderer til kunder, og
Pprognosene framover.

2.Vaertettpa. Vaer ekstraaktive oghahyp-
plgere moter ograpporteringer. Styreleder
Dber hatett dlalog med dagligleder, ogbringe
viktige beslutninger inn for styret.

3. Tagrep. Dersomsituasjonenfor bedriftener

alvorlig, mastyret ta stilling til ulike tiltak for
asikre bedriftens overlevelse. Det kan vaere
akutte kostnader, blant annet ved permitte-
ringer, hente Innmer veda
legge om til annen driftenn tidligere.
4.Hold e Serg for atallesom
har investert1bedriften er orlentertomhva
som er situasjonen oghva somgjeres fora
skapelgnnsomhetog redde bedriften.

5. Ha skriftlig
dokumentasjon pa hvilken informasjon
styret har etterspurt og hvilke tiltak somer
iverksatt. Ta ogsa tidlig kontakt med forsl-

Kring apetangaendesty ) of
slkringen, dersomdere ser at det kan komme
krav utenfra.

-Nar situasjonen er

alvorlig og manrisi-
kerer at helebedriften
velter, er det vikti;

-Styrene ma vaere
ekstra oppmerksom
padenbelastningen

ennnoengangat:
gjor jobben sin, mener Gro
Braekken, generalsekretaer
iNorsk Institutt for styre-
medlemmer.
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overleve. De ma be administrasjonen om forslag
til hva som kan gjores si de kan ta noen valg. Er
det kostnader som kan kuttes, mi de ansatte per-
mitteres eller finnes det nye inntjeningsmulighe-
ter, slike ting ma styret ta stilling til.

Det er ogsd viktig 4 holde eierne informert,
minner Brazkken om. De som har investert pen-
ger i bedriften vil naturlig nok veere bekymret hvis
ekonomien vakler.

- Veer erlig overfor eierne om hva som skjer.
De méd fa en god beskrivelse av hva som er utsik-
tene til bedriften og fa vite hva styret gjor. Alle
eierne mé informeres, men det kan veere lurt 4 ta
enringerunde il de storste spesielt, for  betrygge
dem, sier hun.

En mulighet for noen bedrifter vil veere 4 skaffe
mer penger ved d gjore en emisjon, altsd 4 hente
inn mer egenkapital ved & utstede flere aksjer.
Det er noe alle eierne mé informeres om og god-
kjenne i en ekstraordinar generalforsamling.

uisatior
na, sier Bl-professor
MortenHuse.
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Denstorstefeilen

- Huva er den sterste feilen et styre kan gjore ien
kritisk situasjon for bedriften?

- Den starste feilen er & ikke gjore noe. De mé
veere aktive og ta tak i situasjonen, sier Braekken.

Itillegg er det en feil noen styrer begér, forteller
hun, og det er 4 glemme & dokumentere skriftlig
hva de har gjort.

- Det er avgjorende 4 dokumentere alt styret
har bedt om av informasjon, hvordan de har tatt
ansvar og hva de har satti verk av tiltak for 4 redde
virksomheten. Det er viktig for & unngé seksmal
mot bedriften eller styret dersom man gér kon-
kurs eller ikke klarer & overholde betalingsfor-
pliktelser, forklarer hun.

Styret kanblande seg mer

Morten Huse er professor ved Handelshayskolen
BI, har forsket pa styrearbeid i en drrekke og er
selvstyremedlem i flere virksomheter.  forts.>



Han deler Braekkens oppfatning av at krisetider
krever mer av styrer enn vanlig.

- Deter styret som vil bli holdt ansvarlig i etter-
kant for om de opptradte aktsomt og raskt nok.

I en bedrift vil arbeidsdelingen normalt vaere
slik at styret tar beslutninger om mer grunnleg-
gende endringer i bedriften og disponering av
store belop, mens dagligleder og administrasjon
innenfor disse rammene tar fortlopende beslut-
ninger og giennomforer planene.

- Idensituasjonen mange bedrifter erina kan
det vaere behov for at styret blander seg noe mer
for & finne kortsiktige losninger. Men her vil det
vaere store variasjoner mellom ulike typer bedrif-
ter, sier Huse.

Han understreker at styrene som regel ikke ber
gd inn og lose oppgavene selv.

- Forst og fremst ma styret stille de riktige
sporsmalene og serge for at noen folger opp det
som skal gjores, sier han.

Eiere og styremed ulike interesser
Bl-professoren mener styret ma veere seg bevisst
hvilken rolle de har.

- Styrets fremste oppgave er & beskytte bedrif-
ten og dens framtid. sier Huse.

noen ganger kan std i kontrast til enkelte eieres
interesser.

- Det kan vaere motsetninger mellom eiernes
og bedriftenes interesser. Eiernes hovedmél kan
vaere 4 redde pengene sine. Men bedriften er mer
enn aksjene. Styret mé ha et helhetsperspektiv
og blant annet serge for 4 ivareta menneskene,
spesielt de ansatte og kundene.

Huse understreker at bedriftene bereres pa
svaert ulik méte av koronakrisen. Mens noen
rammes hardt og mister alle inntekter, er noen
mer uberert, mens andre igjen tjener ekstra mye
under krisen.

-Pass pAmenneskene

Men selv om ulike styrer moter ulike utfordrin-
ger, mener Huse det er noe alle styrer bor felge
med pé.

- Styrene md serge for 4 passe pé de ansalte,
veere oppmerksom pa den ekstra belastningen
de er utsatt for nd og vise at de setter pris pa den
innsatsen de gjor, sier han, og forklarer:

- Noen medarbeidere er kanskje i frontlinjen
né, som de som stdr i butikk eller har andre ser-
vicefunksjoner, og eksponeres dermed for mer
smittefare enn de som kan ha hjemmekontor.
Andre har kanskje en situasjon privat som gjer

dem ekstra sdrbare. Styret md sorge for at disse
gruppene blir godt ivaretatt, mener han.

Han mener kriseperioder ofte synliggjor hvilke
funksjoner bedriften er spesielt avhengig av.

- Noen steder ser man n4 ekstra tydelig hvem
som faktisk skaper verdiene i bedriften og holder
hjuleneigang. Det er ikke alltid de som stér forst i
koen ndr det forhandles om lenn og andre goder.
Styrene ber sorge for & ta med seg det videre nér
de skal se pd hvem som skal nyte godt av verdi-
skapningen i bedriften senere, mener han.

Tenk lenger frem

Idisse dager er det mange bedrifter som pd grunn
av krisen raskt endrer forretningsmodellen sin,
omorganiserer virksomheten og lanserer nye pro-
dukter, for & kunne tilby noe det er etterspersel
ctter.

I en slik situasjon mener Huse det er viktig at
styrene né klarer & tenke bade kortsiktig og lang-
siktig.

- Akkurat nd m& man kanskje bare sarge for &
overleve [ra dag til dag. Men styret ma samtidig
begynne & tenke pé neste skritt, hvordan bedriften
skal vaere baerekraftig de kommende &rene ogsa.

Digitalisering er et tema som nd tvinger seg

- Deter straffbart aikke

folge aksjelovens bestem-
melser, og man er personlig
ansvarlig som styremedlem,
sier Sven Krohn, advokat og
partneriadvokatfirmaet Froy-
saa &Bjorkgard AS.
FOTO.FR@YSAA& BIORKGARD

Arbeidsrettsadvokat:

- [kke bl1

sittende

Da gjerdet

Hvis ikke styret gjor jobben sin, kande

dommes til abetale erstatning.

Arbeidsrettsadvokat advarer mot a
sitte pa gjerdet, selv om situasjonen

skifter fra dagtil dag.

Av Katrine Gramnzaes
kg@dagensperspektivno

ir okonomien i bedriftene blir svakere, aker

kravene til styret. Det er slétt fast i aksjelo-

ven, forteller Sven Krohn, advokat og part-
ner i advokatfirmaet Froysaa & Bjerkgdrd AS.

Mahanokpenger pibok
Loven sier at selskapet til enhver tid skal ha en

- Styret matte
skifte gir totait

Styreledervervet ble nesten fulltidsjobb for Helge
Jordheim da koronakrisen stanset de fleste av
Litteraturhusets aktiviteter, og avgj@rende beslut-

ninger matte tasraskt.

Av Katrine Gramnaes
kg@dagensperspektivno

elge Jordheim er til daglig professori kul-
Htu rhistorie ved Universitetet i Oslo, men

har de siste fem &rene hatt vervet som
styreleder for Litteraturhuset i Oslo.

Altble stengt over natta

Det gikk fra & vaere et verv som innebar & delta
pa styremater noen ganger i aret og drefte over-
ordnede strategier, til nesten & bli fulltidsbeskjef-
tigelse i de mest hektiske dagene under korona-
krisen.

der tikket det inn stadig nye nyhetsmeldinger, og
for vi forlot lokalet den kvelden foltes det som om
hele Norge var stengt ned, beskriver han.

- Detvar en besynderlig dag. Vi skjente der og
da at her forsvinner publikum og de fleste aktivi-
tetene vére over natta.

Kontaktflere ganger daglig

Den dagen ble alle arrangementer med mer enn
50 deltakere forbudti Oslo, og regjeringen oppfor-
dret folk til ikke & samles fysisk. Store deler av Lit-
teraturhusets virksomhet, & veere arena for meter
og arrangementer, var dermed ikke lenger lov &
drive med.

fram i mange bedrifter raskere enn det ville gjort
uten koronakrisen. Det er ogsa noe styrene bor ta
pd alvor, ifelge BI-professoren.

- Styret ber se framover og vurdere hvordan
man ber endre arbeidsrutiner og ta i bruk tekno-
logien for & drive virksomheten pd en fremtidsret-
tet méte. Her er det gjort mange erfaringer den
siste tiden som ber tas med videre, sier han.

— Vi mdtte plutselig skifte gir totalt fra en nor-
malsituasjon til krisesituasjon, forteller han.

Alvoretisituasjonen gikk opp for han 12. mars,
da han var pa Litteraturhuset for & ha et planleg-
gingsmate med daglig leder Susanne Kaluza.

- Dethadde begynt & komme noen avlysninger
av arrangementer hos oss, s4 vi hadde behov for &
planlegge litt fremover i det vi oppfattet som en litt
usikker situasjon. Men ilopet avden dagen visatt

Om lag en tredjedel av Litteraturhusets inn-
tekter var med et borte. De métte sette krisestab.

- I denne ferste fasen var styret veldig tett pa.
Jegvarikontakt med dagligleder flere ganger om
dagen, og flere av styremedlemmene var aktivt
involvert i handteringen, forteller han.

- Vi kunne ikke lenger finansiere vért vanlige
aktivitetsnivd og métte finne uthvor mye vi skulle
stenge ned og hvor mange som métte permitteres.



