12

Idealisme er ikke
menneskeretts-
brudd

I Aftenposten 31. desember kriti-
serer stipendiat Sofie A. E. Hoge-
stpl Oslo-senteret for & ha sgkt
etter en person som pa frivillig
basis kan bistd i kommunika-
sjonsarbeid og med ulike admi-
nistrative oppgaver. Hogestgl
mener det neermest dreier seg
om et menneskerettsbrudd si-
den FNs Verdenserklering art.
23(3) sier at «enhver som arbei-
der, har rett til en rettferdig og
god betalingy.

Hogestol er sd indignert at det
«kokte litt over» for henne si-
den Oslo-senteret arbeider med
menneskerettigheter.

Hogestols innlegg er frem-
medgjort. Hun overser at idea-
listisk og frivillig engasjement
har veert berebjelken i sentra-
le menneskerettsorganisasjo-
ner. Mange Non Governmentale
Organisations (NGOs) er etter
hvert, og ikke minst i Norge, blitt
Ipnnede, finansiert med store of-
fentlige bidrag og ofte en del av
det vanlige arbeidsliv. Oslo-sen-
teret kunne gjerne omtales som
en Governmental Organisation
stiftet av tidligere statsminister
Kjell Magne Bondevik med Oslos
byradsleder Raymond Johansen
og andre politikere i styret. Men
en stadig inflatering og triviali-
sering av menneskerettighetene
ma ikke gjgre oss totalt forvirret:
Abedrive tortur er menneske-
rettsbrudd. A soke etter idealis-
tiske unge mennesker som pa
frivillig basis vil motvirke umen-
neskelige og nedverdigende
handlinger, er ikke menneske-
rettsbrudd.

Ole Gjems-Onstad
professor ved Institutt
for rettsvitenskap,
Handelshgyskolen BI

and nothin’ on

-Ytringsfriheten!
proklamerer redaktgrene.
-Ytringsfriheten ma vi
hegne om.

Og som sagt sa gjort. Jeg me-
ner, nar hadde du sist en kronikk
pa trykki f.eks Aftenposten?

Samme her. Aldri skjedd. De
verner virkelig ytringsfriheten.
Det skal de ha. Snarter den sd
sjelden, ytringsfriheten, at mu-
seum blir neste og siste stopp:

So Ibought a.q4 magnum it was
solid steel cast

And in the blessed name of Elvis
well I just let it blast

Tilmy TV lay in pieces there
at my feet

And they busted me for disturbin’
the almighty peace

Judge said «What you got in
your defense son ?»

I said «Fifty-seven channels
and nothin’ on»

(Bruce Springsteen)

Ola Bog

Vi er ikke ofre for en teknologisk utvikling
som Vi passivt ma tilpasse oss. Det er vi som
styrer teknologien, ikke omvendt.

Hvordan

unnga

teknologisk
arbeidsledighet

Tor W.
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professor,
Norges Handels-
hgyskole

Vibeke H.
Madsen
administrerende
direktor,

Virke

Begge er tilknyttet Center for
Service Innovation (CSI) ved NHH

Roboter, algoritmer og teknologi angri-
per ansatte fra alle kanter. Mange vil mis-
te jobben. Men det store spgrsmalet er
hvordan redusere effektene av teknolo-
gisk arbeidsledighet.

Et enkelt Aftenposten-sgk pa ordet «ro-
bot» gir 1023 treff pa artikler. Spennet er
stort, fra roboter som gir raskere ldn, via
vikar-robot i klassen nar man er syk, til
roboter som stjeler jobbene.

Ifplge URIX pa Nrk.no 30. november
2017, vil roboter stjele 8oo millioner job-
ber - eller 145 ganger Norges befolkning.
Dette gir grunn til 4 stille spgrsmalet: Hva
kan man gjgre for d redusere teknologisk
arbeidsledighet?

Vi styrer teknologien

La oss begynne med to eksempler. I Nor-
ge kan 60.000 yrkessjaforer og 370.000
butikkselgere erstattes av roboter med
henholdsvis 87 og 94,4 prosent sannsyn-
lighet innen 2026 og 2036. En britisk stu-
die viser at go prosent av offentlig ansatte
kan erstattes med roboter. I Norge utgjgr
dette om lag 740.000 mennesker.

Vi foler oss sikre pa at dette ikke vil inn-
treffe hverken i omfang eller tid, men bil-
det er likevel tydelig: Jobber i privat og of-
fentlig sektor er truet.

Vart grunnsyn er at den teknologiske
utviklingen over tid hgyst sannsynlig
skaper flere nye arbeidsplasser enn dem
som faller bort. Men utfordringen for den
enkelte ansatte og for samfunnet er at de
fleste som blir fristilte, ikke kan fylle de
nye jobbene umiddelbart.

Dette utfordrer oss pd ansattes geogra-
fiske mobilitet, omstillingsevne og sam-
funnets evne til 4 tilby livslang leering og
opplering i arbeidslivet.

Det er i dette spennet at politikken mg-
ter pkonomien og teknologien, og verdi-
en av arbeid for ansatte og arbeidsgivere
oppstar.

Vi er ikke ofre for en teknologisk utvik-
ling som vi passivt ma tilpasse oss. Det er
vi som styrer teknologien, ikke omvendt.
Men vi ma tilpasse oss.

Forretningsmodellenes skyggeside
Nye forretningsmodeller vokser frem
og utfordrer de etablerte. Morgenda-
gens virksomheter og forretningsmodel-
ler, som Airbnb, Dropbox eller eBay; er i
stprre grad basert pa digitale plattformer
hvor de fungerer som en formidler mel-
lom kjgpere og selgere. For eksempel fin-
ner vi at halvparten av selskapene pa lis-
ten over de ti mest verdifulle selskapene i
verden, er plattformselskaper.

Men det er en skyggeside ved disse for-
retningsmodellene.

Wharton-professorene Barry Libert,
Megan Beck og Jerry Wind peker i boken
The Network Imperative pa at plattformsel-
skapenes hgye markedsverdi, i motset-
ning til tradisjonelle bedrifter, er knyttet
til adskillig mindre aktiva og langt feerre
ansatte. Dette skaper et sterkt incentiv for
ledere av etablerte virksomheter til & bli
mer like plattformselskapene. Resultatet
er at fremtidens store virksomheter vil
ansette ferre mennesker - noe som utfor-
drer oss pa arbeids- og griinderpolitikken
for a skape nye arbeidsplasser.

Skape kompetanse

Ansattes kompetanse og dermed deres at-
traktivitet i arbeidsmarkedet, er et spgrs-

mal om utdanningens relevans, erfaring,

videreutdanning og mulighetene for om-
skolering i yrkesaktiv alder.

All kompetanse skapes ikke i utdan-
ningslgpet: Det ligger mye leering i ar-
beid. Kompetansen folk far gjennom sine
arbeidsplasser, ma dokumenteres og gi
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Et Aftenposten-sok pa ordet «robot> gir
1023 treff. Spennet er stort, fra roboter
som gir raskere lan, via vikar-robot

i klassen, skriver kronikkforfatterne.
Roboten AV1 pa bildet er tilstede

i klasserommet for elever som er syke.
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>> Arbeidsgivere kan ikke

folge mantraet «vekst
uten ansettelse>» ved a er-
statte ansatte med teknologi.
Moderne ledere vil arbeide
for okt verdiskaping og an-
settelse - samtidig.

en formell og meritterende verdi som
kan bygges pd i nye arbeidsoppgaver. Det-
te er spesielt viktig for a ivareta ressurse-
ne og kvalifikasjonene hos alle dem som
ikke har mye formell utdannelse, men
likevel er veldig viktige for norsk verdi-
skaping.

Ndr det gjelder hgyere utdanning, sa
fremstar dagens universiteter og hgysko-
lers utdanningsprogrammer som sterkt
spesialiserte og silo-orienterte. For ek-
sempel har jus-, ingenigr-, gkonomi- el-
ler legestudentene liten eller ingen faglig
interaksjon med hverandre. Men denne
lpsningen passer ikke ndr vi som nasjon
onsker a) a utvikle flere griindere, b) at



