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JOHN FREDRIKSEN FYLLER 75 ARFREDAG

39Den rikeste nort

SHIPPING: Professor og historiker Knut Sogner ved
Bl mener John Fredriksen er den rikeste nordmann

JOHN FREDRIKSENS
FORMUESUTVIKLINC

noensinne. Fredag fyller griinderen, som startet
som bud i et skipsmeglerfirmai 1961, 75 ar.

i BJORN SEGROV
bjorn.segrov@finansavisen.no
Siden 1988 har Kapital laget sine
arlige oversikter over de mest
formuende i Norge. Fra det for-
ste aret frem tilifjor hest hadde
Fredriksens nettoformue, ifalge
Kapitals beregninger, gkt fra 1til
113 milliarder kroner.

De fleste arene har pilene
pekt opp, men Fredriksen har
ogsaopplevd verdifallitakt med

skip ogrigger. Detskjeddebadei
2007/08/09 0gi 2013.

17 prosent — hvertar
Den gjennomsnittlige arlige
verdistigningen i 30-arsperio-
denregneruttil17,07 prosent.

- Jeg tror at Fredriksen méa
veere den rikeste nordmann noen-
sinne, i alle fall om man kun pris-
og inflasjonskorrigerer ved sam-
menligning med brgdrene Peder
og Bernt Anker, som var veldig
rike pé slutten av 1700- og begyn-
nelsen av1800-tallet. Fredriksens
formue overgar nok ogsa verdiene
Thorvald Meyer, somiandre halv-
del av1800-tallet eide store deler
av Oslo, satt med, sier Kt Sogner.

- Men det er forskjellige
mater i regne pa. Man kan
ogsa se pa formuen som andel
avbruttonasjonalprodukt, og
isafall er nok
ikke svaret
like opplagt.
Det henger
sammen med

Jeg opp-
fatter at

KOM FRA ENKLE KAR

H John Fredriksen er fodt pa Eidsvell
og vokste oppi en blokkleilighet pa
ttterstadiOslo.

. W Faren, Gunnar Fredriksen, var sveiser
og moren, Herdis Johanne Brbak,
arbeidet  kantinen pa Unitor.

B Hanhavnet i shippingbransien knapt
17 4r gammel da faren gjorde ham
oppmerksom pa en annanse fra skips-
meglerfirmaet Blehr & Tenvig, som
trengte budhjelp.

senvirkerikke 4 veere si inter-
essertidet norske samfunnet,
men synes a konsentrere seg
om A drive business ogbygge
opp formuen.

— Fredriksen er selvsagtikke
alene om & ville skape verdier og
sikre seg velstand, men mange
redere har ogsa hatt et samfunns-
engasjement og flere har deltatt i
politikken.

— Men han er jo ikke bosatt i
Norge?

~Han er kypriotisk statsbor-
ger, og bor mye avtiden i London,
ilikhet med mange andre utflyt-
tede, men ikke pa langt nser sa
rike, nordmenn. Mitt poeng er at
om han hadde villet det, kunne
han utvilsomtha pavirket detnor-
ske samfunnet. Det kunne hanha
gjort ved 4 delta i debatter og ved
4 si sin mening om aktuelle sam-
funnsspgrsmal.

— Det jeg har
registrert av
kommentarer
fra hans side
i 54 mate, har

den sterke vek- . H handlet om at
sten i brutto han er en Iltt han er oppgitt
jonalpro- 1 Norge,
mmerses. annerledesrik - GO
: i i knyttet til hvor-
negogner, som enn det Vl har daﬁinlsel‘:ro:r
er professor ved idl blitt behandlet
e Opplevd tidligere & seimes
rettsvitenskap PROFESSOR KNUT SOGNER  sige konsekven-
ogstyring oghar sene av at han
neeringslivshis- eventuelt skulle
torie, familiebedrifter ogfamili- habosattsegher.
eselskaper som ekspertomrader,
harblant annet skrevet historien Global spiller

om Johan H. Andresen og Ferd-
konsernet.

«Anneriedes rik»
Flere har beskrevet Fredriksen
som en outsider i det norske re-
derimiljget. Det er en vurdering
Bl-professoren deler:
—-Jegoppfatterathaneren
litt annerledesrik enn det vi
har opplevd tidligere. Fredrik-

— Flere nordmenn har engasjert
seg i skipsfart, men ingen avdem
er i samme divisjon som Fredrik-
senverdimessig?

- Shipping er jo internasjonal
virksomhet, men historisk har
flere avrederibedriftene hatt sine
hovedkvartereriNorge oglangt
paveivaert drevet som andre nor-
ske selskaper, sier Sogner.

- Fredriksen har brutt ut

W Det ble starten pd en kariere i skips-
megling i Montreal, New York, Oslo
og Singapore, far han begynte egen
meglervirksomhet.

B Rederidriften startet med at han
leide inn skip og skaffet frakter
markedet. Senere ble han selv eier
og reder. ,

W Fredriksen bosatte seg i London pd
70-tallet og flyttet senere til Kypros.
| dag er han bosatt i London.

GLOBAL SPILLER: - John Fredriksen
har gjort sin virksomhet global, sier
professor Knut Sogner. FOTO: VAN KVERME

av Norgesgrenser og gjort sin
virksomhet global, ogsa nar
detgjelderlokalisering ogplas-
sering avledelsenideulike sel-
skapene han kontrollerer.

— Og dette har skjedd ien epoke
som nettopp har vert preget av
globalisering, sier han.

— Hwva driver mennesker som
Fredriksen?

- At enkeltpersoner skal
bygge opp kolossale formuer
som skalgiiarvigenerasjoner
virker pa en mate litt absurd.

- Jeg vet ikke hva som driver
ham ut over det han selvhar for-
taltinoen av de ytterst sjeldne in-
tervjuene han har gitt til norske
medier. Der har han tilkjennegitt
at han er opptatt av & etablere og
utvikle virksomheter og skape re-
sultater. Selvsierhan at deter det,
ogikke pengene, som driver ham.

- Apenbart er han et kon-
kurransemenneske som er
opptatt av a vinne og som for-
langer mye avdem som arbei-
der i systemet. Og han er jo
blitt styrtrik ved 4 folge denne
strategien, sier Sogner.

Som Kamprad
Han sammenligner Fredriksen
med den avdede Tkea-griitnderen
Ingvar Kamprad:

- Bade Kamprad og Fred-
riksen har bygget opp store

(MRD. KR)

Bl-professor Knut Sb

formuer ved a delta i den
internasjonale kapitalismen
og ved Akonsentrere segoma
utnytte forretningsmessige
muligheter.

—Kaviar ogchampagneerialle
fall ingen viktig grunn til 4 bygge
opp verdier i et slikt omfang. I
Fredriksens og Kamprads tilfel-
ler handler det nok mer om at du
gnsker en form for uendelighet.
Samtidig m& man stille sparsmal
ved hvor mye man egentlig trenger.

Sogner trekker tradene til
Andresen-familien, som han har

studert historien til:

—Jegtrorikke Johan H. Andre-
sens forfedre primsert var opptatt
av 4 bygge formuer. Ved siden av
industri- og forretningsdriften
hadde de hadde et samfunnsenga-
sjement. Johan Andresen senior
(1888-1953, bestefar til Ferd-
Andresen) bygget en virksomhet
rundt Tiedemanns Tobaksfabrik
for & hjelpe sgnnen. Det ble en
slags institusjonalisering av for-
muesforvaltning.

~Menbade far og senn var
politisk engasjert ogopptatt av
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inann noensinne

ter sammenligner rederen med Ingvar Kamprad

A vaeremed pa utviklingen av
det norske samfunnet. Ogidag
engasjerer Johan H. Andresen
segiveldig mye forskjelligun-
der Ferd-paraplyen.

lkke samme krav
- For tre og et halvt ar siden sa Pe-
ter Smedvig til Dagens Neerings-
liv at det er vanskelig d tjene store
penger, menendamerutfordrende
ikke d tape store penger. Hvordan
skal Fredriksentavarepdverdiene
idrene fremover?

- Deterikkejegdenrettetil 4

svare p4, det mé jo John Fredrik-
sen og hans tvillingdetre Cecilie
og Kathrine selv finne ut av. Men
Peter Smedvig har selvsagt helt
rettisinobservasjon.

— Det er forskjellige méater &
gjore dette pa, ogsa nir det gjel-
der eierskap og styring. Kjell Inge
Rokke har sagt at hans barn ikke
skal arve alt. Noen, som Olav
Thon, velger alegge mesteparten
avverdiene somer skaptinnien

~ stiftelse.

- Det gjenstar 4 se hva Fred-
riksen vil gjgre, men noen signa-
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ler er jokommet i den forstand at
han selvhar uttalt at dgtrene skal
slippe & veere hands on i shipping
ogrigg hele dognet, slikhan selv
har veert, sier BI-professoren.

Cash enklere enn stal
- Engkende del avformuen er
ployet inn i fond og fast eien-
dom, og skal man tro avisenes
rapporter sitter jo familien
pa en kjempestor kontant-
beholdning.

- Deternoklittenklere 4hand-
tere enn om alle verdienelaitank-

HOLDER KOKEN: John Fredriksen
fyller 75 ar i morgen, fredag. Han er
fortsatt svart aktiv og sitter som
konsemnsief og styreleder i flere av
de bersnoterte Bermuda-selskapene
som inngér igruppen.  roro:NTB scANPIX
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og terrlastskip og borefartgyer,
der oppturene kan veere fantas-
tiske, men nedturene gjerne er
bade mange og langvarige, sier
Sogner.

Hans hilsen til Fredriksen pa
75-arsdagen fredag er atrederen
burde sgrge for 4 fa skrevet sin
egen historie:

— John Fredriksen er et
interessant fenomen og han
har en historie som fortjener
a bli skrevet med full tilgang
til alle kilder, sier professoren
oghistorikeren.

ROSER FREDRIKSEN: Jan Hikon
Pettersen leder i dag SinOceanic
Shipping | Oslo. FOTO: IVAN KVERME

- Er villig
tilata

Shippingnestor mener
John Fredriksen
antagelig er den
suksessfulle skips-
rederen verden noen
gang har sett.

- John Fredriksen er den stor-
ste shippingmannen Norge har
fostret. By far. Antagelig erhan
den storste og mest suksessfulle
shippingmannen verden noen
gang har sett, sier shippingve-
teranen Jan Hakon Pettersen.

Pettersen har arbeidet som
skipsmegler og irederinzerin-
genien arrekke. Blant annetle-
dethaniflere ar Bergesen etter
Sohmen-familiens overtagelse
av den norske rederigruppen.

Om Fredriksen sier han:

- Det som gjor ham sa
unik er forst og fremst om-
fanget avdet han etterhvert
erinvesterti.

—Deter ikkebare et par seg-
menter av shippinguniverset,
som for eksempel tank og torr-
last, men hele spekteret. Foru-
ten tank, som ligger hans hjerte
nzrmest; torrlast, LPG, LNG,
flyterigger, jack-ups, supply-
béter og ship leasing; youname
it, he hasit. Ogi store volumer.
Deterikke bare ett ellerto sldp.

- Dette har han kunnet
gjore fordi han bedre enn
noen annen forstar hva ship-
pingrisiko er. Og ikke minst -
han er villigtil 4 tarisikoen.

— Shippingverdenen er full
av investorer som tror de for-
star shipping, men som ikke
tor A tarisiko. Dahlir det mest
preik pa konferanser. Slik er
ikke John Fredriksen. Han
er en «doer». He is simply the
best! sier Pettersen.

FORTSETTER PANESTE SIDE =3
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SJELDEN LANGT UNNA: Harald Thorstein trekker i mange trader i Fredriksen-gruppen og er en av John Fredriksens nzrmeste medarbeldere. Her pa vei til julelunsjen

pa Theatercafeen i Oslo i desember i fjor.

FOTO: EIVIND YGGESETH

Tenker fortsatt
skip og rigger

SHIPPING: Fredriksen, som fredag gar inn i sitt 76. ar, har ambisjoner om
a bruke noe mer ressurser pa a styrke det industrielle benet i gruppen.

Det skal skje ved 4 ploye penger
innivirksomheter der gruppen
selv vil ha en betydelig innfly-
telse, slik tilfellet er i selskaper
som Frontline, Golden Ocean
Group, Flex LNG, Seadrill/
Northern Drilling og Marine
Harvest.

Nyheten om justeringen
av strategien ble kommuni-
sert i forbindelse med an-
settelsen av den tidligere
BAHR-partneren Robin
Bakken i rederens private
selskap, Seatankers Mana-
gemet, ifjor host.

Planen er ifglge rederens

naere medarbeider Harald Thor-
stein at Bakken sammen med
noen nyansatte ved Seatankers’
kontor i London skal fglge opp de
strategiske, bgrsnoterte inves-
teringene i gruppen og jakte pa
nye strategiske investerings-
muligheter. TeametiLondon er
styrket med blant andre Joao
Silva, som tidligere har arbei-
det med private equity, olje og
oljeservice.

«Rugleten

T etintervjumed Finansavisen

idesember utdypet Fredriksen:
— Neste ar (12019, red. anm.)

blir det nok ruglete pa grunn av
den politiske situasjonen i ver-
den med fare for en eskalerende
handelskrig. Dette gir ringvirk-
ninger for skipsfarten og kan
ogsa pavirke olje og offshore. I
offshore er det dessuten et til-
leggsproblem. Overkapasiteten
som har bygd seg opp badeirigg
og offshore service gjor at det tar
lengre tid enn mange trodde 4 fa
ratene opp pa et niva som gjer at
rederiene kan begynne a tjene
pengerigjen.

— Vi forsgker a spre oss litt,
men pa en mate som gjgr at vi
ikke bare blir en passiv inves-

torifond eller enkeltaksjer. Vi
er &pne for 4 ta nye posisjoner i
selskaper der vi kan veere med
paapavirke utviklingen oghaen
avgjorende innflytelse.

- Viskal ikke legge alle egge-
neishipping og offshore, der
detjo harveert veldig darligi
noen ar inntil det snudde litt
oppigjen,saFredrikseniin-
tervjuet.

- Samtidig ser vi oss selvsagt
hele tiden om etter hva som duk-
ker opp der. Nar noen far pro-
blemer, kan vi reagere raskt. Og
shipping og offshore er jo bran-
sjervikan, sahan.

TILBYR MEDLEMSSKAP: Rederpresi-
dent Lasse Kristoffersen vil gieme ha John
Fredriksen som medlem i Rederiforb

FOTO: EMND VGGESEIH

— \eldig
Imponert

Kolleger og konkurrenter
roser Fredriksens teft.

- Jeg er veldig imponert over
hva John Fredriksen har skapt,
sier presidenten i Norges Rede-
riforbund, konsernsjef Lasse
Kristoffersen i Torvald Klave-
ness Gruppen iOslo.

- Athan har en unik teft for ti-
ming har veert &penbart lenge, men
det at de ogsa greier 4 bygge gode
selskaper og bredde seg inn i nye

_ industrier som for eksempel opp-

drett er ganske unikt. Det eneste
sommanglernd er athanblirmedi
shippingfellesskapeti Norges Rede-
riforbund, sier Kristoffersen.

Skipsreder Trygve Seglem i
Haugesund er i likhet med Fred-
riksen griinder i den forstand athan
sammen med Jens Ulltveit-Moe
bygde opp Knutsen OAS Shipping,
som 14 med brukket rygg og tapt
egenkapital etter shippingkrisen
pa70-tallet.

- Deter ganske imponerende hva
John Fredriksen har fatttil og hvor
store virksomheter han har skapt.

- Med noen fa unntak er de
fleste selskapene bygd opp fra
ingenting, og detibransjer som
er preget av ekstrem konkur-
ranse.

- Og savidt jeg skjgnner holder
han fortsatt et hayt tempo og har
ikke tenkt 4 trappe ned, sier Seglem.

I Fredriksen-gruppen inngar
blant andre\ tankrederiet Frontli-
ne, torrlastrederiet Golden Ocean
Group, gassrederiet Flex LNG, rigg-
selskapene Seadrill og Northern
Drilling, det skipseiende selskapet
Ship Finance International og opp-
drettsselskapet Mowi.

Gruppen har ogsi store eierpos-
terioffshore serviceskipsrederiet
Solstad Offshore, gassrederiet Av-
ance, oljeserviceselskapet Archer og
iflere andre virksomheter. I tillegg
kommer en betydelig flate av skip
som Fredriksen eier privat.

KJENNER
TANK OG
GASS:
Knutsen OAS
Shipping-
reder Trygve

FOTO: IVAN KVERME
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